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PAZAR BILGILERI

Tarih: Nisan 2026

Raporu Hazirlayan: Podgoritsa Ticaret Miisavirligi




1. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI

- Dis Ticaret Mevzuati (ithalat Rejimi, Thracat Rejimi)

Karadag'in dis ticaret politikasi; liberal ekonomi cergevesinde, Bati ile iliskileri gelistirme ve
AB'ye iiyelik hedefleri dogrultusunda sekillenmektedir.

Karadag 2006 yili Mayis ayinda bagimsizligini kazandiktan sonra, Bati ile iligkilerini
gelistirmeye yonelmis, bu amagla serbest piyasa ekonomisinin gereklerinin yerine getirilmesi ve
buna uygun mevzuat degisikliklerinin yapilmasi c¢abalari, Ulkenin dig ticaret politikasina da
yansimistir. Ulke halen IMF, WTO gibi ¢ok sayida uluslararasi kurulus ve drgiitiin iiyesidir.
Karadag ayrica Avrupa Birligi'ne iiyelik bagvurusunda bulunmus, 2010 yilinda aday iilke statiisii
kazanmis ve 2012 yilinda da katilim miizakerelerine baglamistir. Miizakereler cercevesinde 33
faslin tamami i¢in AB ile miizakereler agilmis ve toplam 14 fasil kapatilmistir. Dolayisiyla
Karadag, dis ticaret politikalarin1 da AB ile istikrar ve Ortaklik Anlasmasi ve katilim miizakereleri
cergevesinde gelistirmektedir.

Karadag’in AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, EFTA iilkeleri, CEFTA ulkeleri, Turkiye,
Rusya ve Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlagsmalar1 bulunmaktadir.

Karadag’in dis ticaret politikas1 genel olarak Dis Ticaret Kanunu temelinde yiirlimekte ve
belirlenmektedir. Kanun, Karadag’in ithalat ve ihracat politikalar1 bakimindan temel esaslari
belirlemektedir.

S6z konusu Kanunda belirtilen sartlar dahilinde herkes mal ithal edebilmekte veya ihrag
edebilmektedir. Thracat ve ithalata iliskin diizenlemeler, 6zel diizenlemelerde aksi belirtilmedikge,
gecici ihracat ve ithalatlara da uygulanmaktadir.

Kanuna gore dis ticarette genel ilkeler asagidaki gibidir:

- Das Ticaret, Kanunda aksi belirtilmedikce sinirsizdir.

- Herkes hukuki ve ticari kapasiteleri ve ticari faaliyetleri dizenleyen ilgili mevzuat uyarinca dig
ticaret yapabilir.

- Idari mercilerin Kanun hiikiimlerine aykir1 olarak dis ticarete sinirlama getiren kanuni islemleri
hukimstzdar.

- Kanun hiikiimlerine gére yapilan islemler, dis ticareti kisitlayici veya gizli koruma saglayacak
sekilde yiiriitiilemez.

Ithalat Rejimi
Dis Ticaret Kanununa gore "Mal ithalati" giimriikk mevzuatina uygun olarak herhangi bir yabanci

ulke veya bolgeden mallarin Karadag Cumhuriyeti topraklarina tasinmasi veya teslimi anlamina
gelmektedir.



Ilgili mevzuat kapsamindaki statiilerine ve Dis Ticaret Kanunu ve Kanun uyarinca ¢ikarilan diger
mevzuat hikiimlerine tabi olarak herhangi bir kisi, asagidakilerle sinirli olmamak tizere bu mallar1
ithal edebilmektedir:

- Ticari faaliyetleri duzenleyen mevzuata tabi olarak satisa, dahilde veya harigte isleme veya diger
herhangi bir ticari isleme yonelik mallar,

- Tizel kisilerin kendi kullanimina, kisisel veya aile kullanimina yonelik mallar,

- Mesleki faaliyetleri gerceklestirmek igin gerekli mallar (girisimciler, ¢iftciler ve mesleki
faaliyetler yiiriiten veya hizmet saglayan gercek kisiler).

Not: ithal edilen hammaddelerden ihracat icin son iiriin elde edilecekse, hammadde ithalat:
giimriik vergisinden muaftir. Bunun i¢in yetkili giimriik otoritesinden izin alinmalidir.

Thracat Rejimi

Di1s Ticaret Kanununa gore "Mal ihracati" giimrilk mevzuatina uygun olarak mallarin Karadag
Cumbhuriyeti topraklarindan yabanci bir {ilke veya bolgeye tasinmasi veya teslimi anlamina
gelmektedir.

Ilgili mevzuat kapsamindaki statiilerine ve Dis Ticaret Kanunu ve Kanun uyarinca ¢ikarilan diger
mevzuat hilkimlerine tabi olarak herhangi bir kisi, asagidakilerle sinirli olmamak tizere bu mallar
ihrag edebilmektedir:

- Ticari faaliyetleri diizenleyen mevzuata tabi olarak satisa, dahilde veya haricte isleme veya diger
herhangi bir ticari isleme yonelik mallar,

- Tizel kisilerin kendi kullanimina, kisisel veya aile kullanimina yonelik mallar,

- Mesleki faaliyetleri gerceklestirmek igin gerekli mallar (girisimciler, ¢iftgiler ve mesleki
faaliyetler yliriiten veya hizmet saglayan gergek kisiler).

Not: Thrag edilen iiriinlerden herhangi bir giimriik vergisi alinmamakla birlikte, KDV Kanununa
gore KDV orani1 %0°dir. Bu, hammaddeler i¢cin KDV 6denmesi ve son iirlin ihra¢ edilirken KDV
O0denmemesi anlamina gelmektedir. Ayrica, ihrag edilen {irliniin hammaddesi i¢in 6denen KDV
geri aliabilmektedir.

Bazi Kisitlama, Sinirlama ve izinler

Mallarin dis ticaretini etkileyen kisitlayici tedbirlerin getirilmesi veya uygulanmasi kapsaminda
Kanuna gore; genel ahlakin korunmasi, insanlarin, hayvanlarin veya bitkilerin yasaminin ve
sagliginin korunmasi, altin veya glimiis ithalati veya ihracati, fikri miilkiyet haklarinin korunmasi,
sanatsal, tarihi veya arkeolojik hazinelerin korunmasi, yenilenemeyen dogal kaynaklarin
korunmasi, tiyelere sunulan kriterlere uygun olarak uluslararasi ticaret anlagmasi kapsamindaki
yukumlultklerin yerine getirilmesi, Karadag'da uretilen hammaddelerin, bu hammaddelerin i¢



piyasadaki fiyatinin diinya piyasa fiyatinin altinda oldugu dénemde yerli isleme sanayisine bu
hammaddelerden gerekli miktarlarda saglanmasi i¢in ihracatina kisitlamalar getirilmesi gibi
amagclarla ithalat ve ihracatta bazi kistlayici tedbirler getirilebilmektedir.

Ote yandan Hiikimet; Karadag'da énemli temel iiriin kitligini 6nlemek veya Karadag'da boyle bir
kithgm sonuglarini hafifletmek i¢in ihracata gegici olarak niceliksel bir kisitlama koyabilmekte,
ayrica Kanunda belirtilen sartlar ve durumlar gergevesinde asir1 ithalata kars1 korunma 6nlemi ve
O0demeler dengesini koruma tedbiri baglaminda gegici olarak niceliksel kisitlamalar da
getirebilmektedir.

Diger taraftan Hiikiimet bu Kanuna uygun olarak nesnel ve rasyonel kriterlere, kosullara ve
usullere dayanarak bazi mallarin ithalati, ihracati veya transit gegisi igin izinler koyabilmekte,
ayrica dig ticareti kisitlamaksizin idari veya istatistiksel amaclarla lisanslar da
belirleyebilmektedir. Bu izin ve lisanslarin usiil ve esaslar1 da yine Kanunda belirtilmistir.

Bu kapsamda, Karadag'dan ham elmas ihracatina yetkili makam tarafindan verilen ve giimriik
makami tarafindan onaylanan bir sertifika eslik etmesi ongoriilmiistiir. Ayrica Kanun veterinerlik,
sthhi ve bitki sagligi bakimindan da bazi temel kosullar belirlemis olup, bu ¢ergevede; bir tlke
veya bolgeden bitki zararlilar1 ve hayvan, bitki ve insan sagligini tehlikeye atabilecek hastaliklarin
tastyicist veya tasiyicisi olabilecek hayvan, bitki, hayvan veya bitki menseli iirlinlerin ve diger
mallarin ithalati, transit ve ihracati, uluslararas: standartlar, tavsiyeler ve talimatlar, mevcut
bilimsel kanitlar ve ayrica Karadag’daki duruma bagli olarak o tlkedeki hayvan ve bitki sagliginin
durumu temelinde yasaklanabilmektedir. Ayrica Kanunda 6ngoriilen esyanin ithali, transiti ve
ithraci, veterinerlik, saglik ve bitki sagligi sartlarinin yerine getirilmesine baghdir. Dis ticarete
iligkin temel kanunlar asagidaki gibidir:

D1s Ticaret Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/10197d2c-a780-4653-af54-3651cac131d7
GUmrik Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/87cba607-7aal-43eb-8715-920651f69f2e
GUmrik Hizmetleri Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/le14a806-e408-48d9-bcc0-9b34bf8e639b
GUmrik Tarife Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/71467549-4d85-4f42-b8ac-23bdacb5b4b8
Serbest Bolgeler Kanunu
https://www.sluzbenilist.me/propisi/1D2460DF-A44A-4506-91C6-D46D50BE7A52?page=1
Yabanci Yatirnmlar Kanunu
https://www.gov.me/dokumenta/e0437b05-faa2-4b36-9ae1-05040f6a7c6d

Ticari Isletmeler Hukuku _ _ _
https://me.propisi.net/zakon-o-privrednim-drustvima/

- GuUmruk Vergileri

Karadag genel olarak serbest ticareti benimseyen ve diigiikk glimriik vergileri uygulayan bir Glke
olmasiyla birlikte tarife dis1 engelleri en aza indirmeye ¢alismaktadir. Giimriik uygulamalar1 AB
ile uyumludur.
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Karadag gtimriik bolgesine ithal edilen mallar Glimriuk Kanunu, Gumrik Hizmetleri Kanunu ve
Glimriik Tarifeleri Kanunu uyarinca belirlenmis olan usul ve esaslar cercevesinde giimriik
tarifesinde belirlenen gimrik vergisine tabidir. Vergiler %0 ila %30 arasinda degismektedir.
Ticari olmayan amaclarla ithal edilen mallara genel olarak %35 oraninda vergi
uygulanmaktadir.

Uriinlerin Karadag’a ithalatinda 6denmesi gereken gumrik vergisi ve diger vergi oranlarma
asagida yer alan baglanti izerinden ulagilmasi miimkiindiir.
http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

(i1gili vergiler, Karadag ile Tiirkiye arasinda imzalanan Serbest Ticaret Anlasmasinin ilgili yilinda
6denmesi gereken vergi oranlarinit gostermektedir.)

Turkiye ile Karadag arasindaki mevcut Serbest Ticaret Anlagsmasi (STA) 26 Kasim 2008 tarihinde
imzalanmig ve 01.03.2010 tarihinde yiiriirliige girmistir.

S6z konusu Anlasmaya iliskin olarak 17 Temmuz 2019 tarihinde imzalanan Anlasma
kapsamindaki Protokol | ve Protokol 111 ise 1 Temmuz 2022 tarihinde yiiriiliige girmistir.

Ote yandan Karadag, Diinya Ticaret Orgiitii biinyesinde 2017 yilinda yiiriirliige giren ve glimrik
prosediirlerinin basitlestirilmesi ve kolaylastirilmasini hedefleyen Ticaretin Kolaylastirilmasi
Anlasmasina da 2016 yilinda taraf olmustur.

- I¢ Vergiler ve Oranlar

Karadag, 2001 yilindan bu yana yabanci yatirimcilar da dahil girisimcilere uygun is ortami
yaratmak amaciyla, Karadag’in vergi sisteminde ciddi reformlar yapmistir. Reform siirecinde
Karadag Hiikiimeti’nin temel amac1; Karadag vergi sistemini daha verimli ve kolay uygulanabilir
hale getirmek, yabanci yatirimcilar i¢in vergi sistemini daha cazip kilmak, vergi sistemini AB
direktifleri ve uluslararasi standartlarla uyumlagtirmaktir.

Onceki yillarda Karadag Hiikiimeti vergi oranlarm énemli dlciide azaltmis ve % 9’luk vergi
orantyla bolgedeki rekabet giicli en yiiksek vergi sistemi olarak siniflandirilmigken, %9 olarak
uygulanmakta olan kisisel ve kurumsal gelir vergisi oranlarinda 2022 yili basi itibariyla 6nemli
degisiklikler yapilmistir.

Kisisel Gelir Vergisi

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kisisel Gelir Vergisi Kanununda
yapilan degisiklige gore, kisisel gelire dayali olarak gerceklesen 700 Avro'ya kadar olan gelirlerin
(Briit) vergiye tabi olmamasi, 700,01 Avro’dan 1.000 Avro’ya kadar olan gelir (brit) igin vergi
oraninin %9 olmasi ve 1.000,01 Avro’nun tizerindeki gelir (briit) i¢in ise vergi oranimin % 9'dan
%15'e ¢ikarilmasi ongdrilmiistiir.

Ayrica, bagimsiz faaliyetlere dayali olarak gergeklesen 8.400.01 Avro'dan 12.000 Avro'ya kadar
olan vergilendirilebilir gelir tutar1 ilizerinden %9 oraninda vergi alinacagi; 12.000.01 Avro
iizerindeki tutarin %15 oraninda vergiye tabi olacagi, vergi oraninin; miilkiyet ve sermaye


http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

kazanglari, spor faaliyetleri, telif haklar1 ve ilgili haklar, patentler ve ticari markalardan elde edilen
gelirler icin ise %15 olacagi belirtilmistir.

Kurumlar Vergisi

31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Kurumlar Vergisi Kanununda yapilan
degisiklige gore, artan oranli vergilendirme ¢ercevesinde vergi oranlari; kazancin 100.000 Avro'ya
kadar olan kismu igin %9; 100.000,01 Avro‘dan 1.500.000 Avro'ya kadar olan kismi igin %12 (yani
9.000 Avro + 100.000.01 Avro'nun uzerindeki tutar i¢in %12); 1.500.000.01 Avro (zeri tutar igin
%15 (yani 177.000 Avro + 1.500.000.01 Avro iizerindeki tutar i¢in %15)’tir.

Katma Deger Vergisi

Karadag, 2003 yili Nisan ayinda satis vergisi sistemini degistirmistir. Karadag’in KDV
uygulamalarinin temel ilkeleri AB direktifleri ile uyumludur. Katma Deger Vergisi Kanununa gore
mallar %21 oraninda genel (01.01.2018 6ncesinde %19 olarak uygulanmaktaydi) KDV oranina
tabi tutulurken, indirilmis KDV oran1 %0, %7 ve %15 ile 6zel mal ve hizmetlere uygulanmaktadir.

- Genel KDV orani %21°dir.

- % 0 (ihracat; bes ve daha fazla yildizli konaklama tesislerinin insaat ve ekipmani i¢in gerekli
mal ve hizmetler, 10 MW {istlinde elektrik iireten enerji tesisleri, yatirim degeri 500.000 Avro’yu
asan gida iretim tesisleri ve serbest bolgelerdeki mallarin tedarigi, diplomatik temsilciler ve
uluslararasi1 kuruluslar tarafindan kullanilan mal ve hizmetler, gecici ithal mallarina yapilan
hizmetler, Karadag Saglik Sigortas1 Fonu tarafindan hastalara verilen ve finanse edilen ilaglar-
tibbi cihazlar, uluslararast hava ve deniz tagimaciligi ile ilgili mal ve hizmetlerin temini vb.)

- % 7 (insan tuketimine yonelik temel Griinler - ekmek, un, siit ve siit tirtinleri, bebek mamasi, yag,
s1v1 yag, et, yumurta ve seker-; ders Kitaplari ve 6gretim yardimcilari; otellerde, motellerde, turistik
yerlesim yerlerinde, pansiyonlarda, kamplarda, turistik apartmanlarda ve villalarda konaklama
hizmetleri; catering hizmeti verilen restoran ve tesislerde yemek, siselenmis icme suyu ve alkolsiiz
gazsiz igeceklerin hazirlanmasi ve sunumu hizmetleri; ikram hizmetlerinin verildigi tesislerde
alkollii igecekler, seker ilaveli gazli icecekler ve kahve disindaki yiyecek, icecek ve iceceklerin
hazirlanmas1 ve sunumu hizmetleri; siselenmis su hari¢ igme suyu; KDV istisnas1 dngoriilmiis
olanlar harig sinema ve tiyatro gosterileri, konserler, miizeler, panayirlar, eglence parklari, sergiler,
hayvanat bahgeleri ve benzeri kiiltiir ve spor etkinlikleri i¢in bilet iizerinden alinan hizmetler vb.)

- 30 Eyliil 2024 tarihli ve 94/2024 sayili Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan ve 1 Ocak 2025
tarihinde yiiriirliige giren Katma Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Iliskin Kanun
ile otel, motel, turistik yerlesim yeri, misafirhane, kamp, turistik apartman ve villalardaki (turizm
ve konaklamayr diizenleyen Kanunla tanimlanan) konaklama hizmetleri, yiyecek icecek
tesislerinde yiyecek ve igeceklerin (alkollii icecekler, ilave sekerli gazli ve gazsiz igecekler ve
kahve hari¢) hazirlanmasi ve servis edilmesi hizmetleri ile kitaplar, telif haklari, kiiltiirel ve sportif
etkinlikler i¢in bilet {izerinden alinan hizmetler, marinalarda sunulan hizmetler ve giines panelleri
icin 6denen KDV oranm1 %7'den %15'e ¢ikarilmis, yurt disindan yapilan tiim gonderiler ve satin
almalar igin mevcut vergisiz 75 Avroya varan miktar yerine ise tam vergi (%21) getirilmistir.



Ozel Tiiketim Vergisi (OTV)

Asagidaki mallarin ithalati ve / veya tiretimi Karadag’da 6zel tiiketim vergisine tabidir:

1) alkol ve alkollii icecekler,

2) dumansiz tiitiin tirtiinleri dahil olmak Uzere titin Granleri,

3) madeni yaglar, bunlarin tiirevleri ve komiir,

3a) elektrik,

4) gazli, gazsiz su ve diger alkolsiiz igecekler (seker ilaveli veya tatlandiric1 veya aroma verici
diger maddeler),

5) elektronik sigaralar1 doldurmak igin sivilar,

6) tek kullanimlik plastik iirtinler,

7) seker, kakao ve dondurma iiriinleri.

Vergi mikellefleri OTV ye tabi mallarm ithalat¢ilar1 ve/veya ireticileri olarak kabul edilmektedir.
OTV, satis fiyatinin (ad valorem) bir yiizdesi olarak mutlak miktar ve / veya nispi (goreceli) miktar
olarak belirlenmektedir.OTV aylik bazda degerlendirilmektedir. Aylik OTV beyannamesi, ay
sonundan itibaren 15 giin i¢inde Vergi Dairelerine teslim edilmektedir. OTV yiikimlulukleri, OTV
beyannamesinin teslim edildigi giinde 6denmektedir.

Sigara (zerindeki 6zel tiketim vergileri, vergi otoriteleri tarafindan verilen OTV pullarmin
devralindig1 giinden itibaren 60 giin icinde 6denmektedir (yerli ve ithal sigaralara yoneliktir).

OTV’ye tabi mallarin ithalatinda OTV 6denmesi, herhangi bir gecikme olmadan, giimriik depo
prosediirii kullanilarak ithalat vergilerinin 6denmesi aninda yapilmaktadir.

Emlak Vergisi

Emlak vergisi, Karadag’da gayrimenkul sahibi veya Karadag’da gayrimenkul {izerinde kullanma
hakkina sahip tiizel kisiler ve bireyler tarafindan 6denmektedir. Vergi, gayrimenkul piyasa
degerinin % 0,25 ile % 1 arasinda degisen oranlarda uygulanmaktadir.

Emlak Alim Satim (Devir) Vergisi

Devir vergisi, gayrimenkul iizerinde miilkiyet haklariin edinimi {izerine 6denmektedir. Devir
vergisi oran1 %3 tiir. Vergi miikellefi gayrimenkul edinen olarak kabul edilmektedir.

Stopaj Verqisi

Karadag’da Kurumlar Vergisi Kanunu uyarinca, asagida belirlenen Karadag vergi miikelleflerine
0denen Karadag kaynakli gelirlere Stopaj Vergisi uygulanmaktadir:
Yerlesik ve yerlesik olmayan tiizel ve gercek kisilere 6denen temettii ve kar paylari,
Yerlesik olmayan tiizel kisilere 6denen faiz, telif haklar1 ve diger fikri miilkiyet haklarma iliskin
iicretler, sermaye kazanglari, taginir ve tasinmaz mal kiralama iicretleri, danismanlik hizmetleri,
pazar arastirma hizmetleri ve denetim hizmetlerine dayali iicretler.

Vergi miikellefi, yukarida belirtilen gelir lizerinden asagidaki esaslara gore stopaj vergisini
hesaplamak, sonlandirmak ve 6demekle ytikiimliidiir.



- Yasal stopaj oran1 % 15 olup, briit matraha uygulanmaktadir.

- Stopaj vergisi, gelirin 6dendigi tarihte yiiriirliikte olan mevzuata gére hesaplanmakta ve
6denmektedir.

- Yerlesik olmayan bir tiizel kisiye 6denen gelir iizerinden stopaj vergisi hesaplanirken, geliri
odeyen kisi, yerlesik olmayan kisinin Karadag'in ¢ifte vergilendirmeyi 6nleme anlagmasini
imzaladig tilkenin mukimi statiisiinii kanitlamasi ve yerlesik olmayan kisinin gelirin gercek
sahibi olmast kosuluyla, c¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlasmasinin hiikiimlerini
uygulamaktadir.

- Yerlesik olmayan kisi, ¢ifte vergilendirmeyi onleme anlagmasinin akdedildigi iilkenin
mukimi statiisiinii, mukimi oldugu diger Akit Devletin yetkili makami tarafindan tasdik
edilen bir sertifika veya diger uygun bir belge ile geliri 6deyene kanitlamaktadir.

- Vergi miikellefinin, cifte vergilendirmeyi Onleme anlagsmasi hiikiimlerinin uygulamasi
kapsaminda, buna iliskin kanunda belirtilen sartlarin yerine getirilmemesi nedeniyle daha
diisiik bir vergi 6denmesine sebep olmasi halinde, 6dedigi vergi ile bu Kanuna gore 6denmesi
gereken vergi arasindaki farki 6demekle ylikiimliidiir.

- Vergi Makamu, yerlesik olmayan bir tiizel kisinin talebi tizerine, Karadag'da 6denen bir vergi
belgesi vermekle yukimladar.

- Stopaj vergisi miikellefi, bir 6nceki yila ait 6dedigi stopaja iligkin raporu, cari yilin Subat ay1
sonuna kadar yetkili vergi dairesine sunmakla yukumludur.

- Vergi Makami, yerlesik olmayan bir tiizel kisinin yazili talebi Uzerine hesaplanan stopaj
vergisini yurt disindaki vergi idaresine bildirmektedir.

Kahve Vergisi

Kahve Vergisi Kanununa gore Karadag’da iiretilen ve ithal edilen kahve (kavrulmus kahve,
kavrulmamis kahve ve Kanunda belirtilen diger kahve iiriinleri) kahve vergisine tabidir. Vergi,
kavrulmus kahve igin kg basina 0,80 Avro, kavrulmamis kahve igin ise kg basina 1,00 Avro olarak
belirlenmistir.

- Uriin Standartlan ile Tlgili Uygulamalar

Ulkede iiriin standartlar1 ile ilgili uygulamalari Karadag Standardizasyon Enstitiisii takip
etmektedir (www.isme.me).

Karadag Standardizasyon Kanunu
https://me.propisi.net/zakon-o-standardizaciji/

Helal sertifikast konusundaki uygulamalari takip eden kurum Gida Giivenligi, Veterinerlik ve
Bitki Sagligi Idaresi’dir.

- Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanligi, teknik diizenlemeler ile ilgili karar veren g¢alismay1
koordine etmektedir https://www.gov.me/mek
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Karadag'daki mevcut kalite ve standart altyapist Standardizasyon Enstitiisii, Karadag Akreditasyon
Kurumu ve Podgorica Metroloji Enstitlisii'nden olusmaktadir.

Karadag’da ticaretin ontlindeki teknik engeller, standartlar ve sertifikalar (uygunluk degerlendirme
prosediirleri) konusundaki mevzuata asagidaki linkten ulasilmasi mimkdndur.
https://www.gov.me/clanak/tehnicke-barijere-trgovini-standardi-i-sertfikati-procedure-ocjene-

usaglasenosti

- Uygunluk Degerlendirme

Yabanci uygunluk degerlendirme kuruluslar1 tarafindan verilen belgeler ve yurtdisinda verilen
uygunluk isaretleri, kabul géren uluslararasi anlagsmalara gore diizenlendigi takdirde Karadag’da
da s6z konusu belgeler/ isaretler kabul edilmektedir. flgili kurum ve mevzuat asagida belirtilmistir.

Akreditasyon Hakkinda Mevzuat: Resmi Gazete, No. 54/09
(http://www.akreditacija.me/Dokumentacija/zakon%200%20akreditaciji.pdf)

Uygunluk Degerlendirmesi ve Teknik Gereklilikler Kanunu (Resmi Gazete, No. 53/11),
https://www.gov.me/dokumenta/c57b94fe-8c4b-42f6-a8d0-9a5aae3b389c

Genel Uriin Giivenligi Kanunu (Resmi Gazete, No. 45/14)
(https://www.gov.me/dokumenta/2cel1a93b-29f3-475e-a49c-67a9518dc2f7)

Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Kanun (Resmi Gazete, No. 33/14).
(https://www.gov.me/dokumenta/427914ed-5871-436f-9fff-45152a4¢c537¢)

Karadag Akreditasyon Kurumu: www.akreditacija.me

Piyasaya siirlilmeden Once, ithal edilecek gida dis1 iirlinlerin kontrolii giimriik yetkilisi
tarafindan, Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Kanun uyarinca yapilmaktadir. Deterjan
ve kozmetik driinlerinin ithalat denetimleri Saglik Teftis Birimi tarafindan yapilmaktadir.

Denetimler Devlet Yo6netiminin kurulus ve ¢alisma usullerini diizenleyen yonetmelikle belirlenen
belirli idari alanlarda yetkili Devlet Yonetim Organlari tarafindan, yetkili denetgiler yani
miifettisler veya yetkili kisiler (denetim organi) vasitasiyla gerceklestirilmektedir. Ayrica, Aralik
2024 tarihinde Karadag Hiikiimeti tarafindan Denetimlerin Koordinasyonu ve Izlenmesi Igin
Koordinasyon Kurulu olusturulmustur. Olusturulan Koordinasyon Kurulu teftis kuruluslarinin
caligma programlarinin uyumunu saglamakta, miifettislere egitim Onermekte ve teftisleri
izlemektedir.

Denetime tabi tutulan iirlin gruplarmin belirlenmesi ile ilgili Karar ve diger uygun Kanunlar
uyarinca, denetime tabi tutulacak tiriin gruplarmin listesi olusturulmus (diistik voltajli elektrik
ekipmanlar, makinalar, basing altinda olan ekipmanlar, insaat iirlinleri, oyuncaklar, tibbi {iriinleri
vs.) ve denetimi yapan teftis mercileri belirlenmistir.

Teftis Denetimi Kanunu (Resmi Gazete, No. 39/03, “Karadag Resmi Gazete”, No. 76/09,
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57/11, 18/14, 11/15, 52/16 ve 84/24) ve Urlinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Kanun
(Resmi Gazete, No. 33/14) uyarinca denetimin uygulanmasi ve 6nlemlerin alinmasi hakkinda
genel kurallar belirlenmistir.

Risk seviyesine bagl olarak (Uriinlerin Piyasa Gozetimi ve Denetimine Dair Kanun’un 19.
maddesi) uyumsuzluklarin ortadan kaldirilmasi, malin toplatilmasi, geri ¢ekilmesi ve imha
edilmesi gibi 6nlemler alinmaktadir.

Genel Uriin Giivenligi Kanunu (Resmi Gazete, No. 45/14), Uygunluk Degerlendirmesi ve
Teknik Gereklilikler Kanunu (Resmi Gazete, No. 53/11), Bitki Besin Maddeleri Kanunu (Resmi
Gazete, No. 48/07, 76/08, 73/10 ve 40/11) ve diger kanunlarla iiriin giivenligi ve uygunlugu
alanlarindaki ihlaller i¢in cezalar belirlenmistir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Karadag’da kimyasallarin siniflandirilmasi, etiketlenmesi, ambalajlanmasi, piyasaya arzi, ihracati
ve ithalat1 ile insan ve ¢evre sagliginin kimyasallarin zararli etkilerinden korunmasi agisindan
onem arz eden diger konular1 diizenleyen Kanuna gore kimyasallarin siniflandirilmasi, fiziksel ve
kimyasal 6zellikleri, insan sagligini ve gevreyi etkileyen ozellikleri ve uygun tehlike siniflarina
gore siiflandirma kriterlerine gore degerlendirilmesi esasina gore yapilmaktadir.

Kimyasallar, patlayici, oksitleyici, kolay alevlenir, alevlenir, son derece toksik, toksik, zararli,
asidirict, tahrig edici, asirt duyarli, kanserojen, mutajenik, ireme agisindan toksik ve gevreye
zararli olarak siniflandirilmaktadir. Kimyasallarin tehlike sinifi, kimyasalin insan hayatin1 ve
saghgmi ve cevreyi etkileyen oOzelliklerine veya kimyasalin etkilerinin dogasina gore
belirlenmektedir. Kimyasallarin siniflandirilma, etiketlenme ve ambalajlanma sekli, Birlesmis
Milletler'in Kiiresel Uyumlagtirilmis Sistemine gore ilgili Bakanlik tarafindan belirlenmektedir.

Ayrica, tehlike siiflarindaki kimyasallarin ve belirli iiriinlerin siniflandirilmasi, ambalajlanmasi
ve etiketlenmesi kriterleri ve sekli hakkindaki yonetmelik ise kimyasallarin ve belirli tiriinlerin
tehlike siniflarina gore siniflandirilma kriterlerini ve seklini, ayrica kimyasallarin ve belirli
urbinlerin ayrintili paketlenmesi ve etiketlenmesi seklini ve alternatif bir kimyasal adin
kullanilabilecegi maddenin 6zelliklerini belirlemektedir. Yonetmelik ayrica, insan hayati, sagligi
ve cevre icin tehlikeli ise bitki koruma drtnleri, biyositler ve genel kullanim esyalar1 igin de
gecerlidir.

S6z konusu Kanuna ve Yonetmelige asagidaki baglantilardan ulasilmasi mimkuindar.

Kimyasallar Kanunu: https://www.gov.me/dokumenta/3ed1ca4f-39ec-46e4-a409-06c55752711fF

BM Kiiresel Uyumlastirilmis Sistemine Uygun Olarak Kimyasallarin Siiflandirilmasi,
Ambalajlanmasi ve Etiketlenmesi Yéntemine iliskin Y&netmelik:
https://faolex.fao.org/docs/pdf/mne178962.pdf
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Teknik Engeller

Ticaretin 6nundeki teknik engeller, bu konuda gerekli duzenlemelerin yapilmasini gerekli
kilmakta olup Karadagh sirketlerin de bu teknik engeller konusunda bilgi sahibi olmalarini
gerektirmektedir. Ayrica, bu teknik engeller firmalarin kalite standartlarina uymamalari
durumunda uluslararasi pazarlarin disinda kalacaklarini bilmelerine katki1 saglamaktadir.

Karadag, uluslararas1 kabul gérmiis standartlar ve uygunluk degerlendirme sistemi ve uygunluk
degerlendirme kuruluslarinin yeterliklerinin akreditasyonu vasitasiyla ve bu yeterliklerin surekli
kontrol ve teyidi ile iirin ve hizmetlere yonelik tiiketici giivenini artiran bir standardizasyon
sistemi kullanmaktadir.

Karadag'daki mevcut kalite ve standart altyapisi; Standardizasyon Enstitiisii, Karadag
Akreditasyon Kurumu ve Podgorica Metroloji Enstitiisii'nden olugsmaktadir.

Karadag’da ticaretin 6niindeki teknik engeller, standartlar ve sertifikalar (uygunluk degerlendirme
prosedurleri) konusundaki mevzuata asagidaki linkten ulagilmast mimkuindar.
https://www.gov.me/clanak/tehnicke-barijere-trgovini-standardi-i-sertfikati-procedure-ocjene-

usaglasenosti

Karadag tarafindan dis ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda ilave birgok bilgiye
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/ sitesinden erisilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller web
sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve etkin olarak kullanacagi temel bir
platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ercevede, soz konusu siteden iilkeler itibariyla ticarette
teknik engel uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi olunabilmekte, iilkelerin mevzuat ve uygulamalari
hakkinda T.C. Ticaret Bakanligindan bilgi talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik
engeller interaktif olarak Bakanligimiza bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye licretsiz olarak iiye
olunabilmektedir. Sitenin tiyelerine, ilgilendikleri {ilke ve iirlin gruplarina iliskin diizenlemeler e-
posta ile iletilmektedir.

2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Smai Miilkiyet Haklar1

Yetkili merci Karadag Ekonomik Kalkinma Bakanligi Fikri Miilkiyet Haklar1 Midirligi’ diir.
Internet Sitesi: https://www.gov.me/mek/is

Gumriik Kanunu; ithalati, ihracati veya transit gegisi fikri miilkiyet haklarini ihlal ettiginden makul
ol¢tide sliphelenilen mallara uygulanacak muameleyi belirler.

Guimriik idaresi, fikri miilkiyet haklarini ihlal ettiginden sliphelenilen mallar1 asagidaki durumlarda
alikoyabilir:

1) serbest dolagim, ihracat veya yeniden ihracat igin serbest birakma bagvurulari,
2) Karadag glimriik bdlgesine giris veya ¢ikis,
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3) bertaraf edilerek veya bir serbest bolge veya serbest antrepoda giimriik rejimine tabi tutulmas.

Fikri mulkiyet haklarmin korunmasma yonelik tedbirlerin alinmasi talebinde bulunulmasi
durumunda tcret 6denmemektedir. Gliimriik idaresi, izin sahibine, esyanin alikonulmasi hakkinda
bilgi verir ve talebi lizerine, esyanin depolanma sekli ve yeri ile tahmini depolama maliyetleri
hakkinda bilgi vermektedir. Giimriik idaresinin veya giimriik idaresi adina hareket eden diger
kisilerin esyanin alikonuldugu andan itibaren esyanin depolanmasi, elleclenmesi ve esyanin imhasi
gibi baz1 tedbirlerin alinmasi da dahil olmak iizere masraflarini izin sahibi Ustlenmektedir.
Masraflar, depolama siiresine, mallarin cinsine, mallarin miktar1 ve agirligina veya hizmetin
tiirline, yani depolama kosullarina ve bu mallarin niteligine bagh olarak belirlenmektedir.

Glimriik idaresi, fikri miilkiyet hakkini ihlal ettiginden siiphelenilen mallar1 bulamamissa ve mallar
serbest birakilmigsa veya malin muhafazasi i¢in uygun tedbirler alinmamissa, izin sahibine
tazminat 6demekle yiikiimlii degildir. Fikri miilkiyet haklarini ihlal ettiginden siiphelenilen mallar
icin glimriik Onlemlerinin ayrintili  kosullar1 ve uygulanma sekli Hiikiimet tarafindan
belirlenmektedir.

Dagitim Kanallan

Karadag'da mal dagitim kanallar1 cogu piyasa ekonomisindekine benzemekle birlikte kicuk bir
ulke olmasi ve turizm mevsimselligi nedeniyle bazi 6zel 6zelliklere sahiptir. Bunlar genellikle
“dogrudan ve dolayli kanallar” yani Uretici ile son tiketici arasindaki seviyeler bazinda ikiye
ayrilmaktadir.

1) Aracisiz satis (lireticinin kendi magazalarinda satis, ¢evrimigi satis, internet magazalari, sosyal
aglar), pazarlarda satis, sirketlere dogrudan satis (B2B)

2) Toptan satis (iiretici - toptanci - perakende - tiiketici) (Karadag'da en yaygin model: ithalatcilar
ve distribltorler mallari toplu olarak satin almakta, perakende zincirlerine ve kigciik dikkanlara
tedarik saglamakta, lojistik, depolar ve nakliye imkanlarina sahip buyuk distribltorler tim bolgeyi
kapsamakta ve mallari kisa siirede teslim etmektedir.)

3) Perakende zincirleri (supermarketler ve hipermarketler) (Tlketim mallar1 i¢in en énemli kanal:
Hipermarketler, siipermarketler, indirim magazalari, mahalle magazalari; Voli, IDEA, Lakovi¢ vb.
gibi buyik zincirler araciligiyla yiiriitiillmektedir.)

4) Kilcal dagitim (kuguk dikkanlar ve bifeler) (Cok sayida kiiciik yerlesim yeri, turistik tesisler,
mevsimsel talep; dagiticilar, mallari glinliik veya haftalik olarak yiizlerce kiigiik tesise dogrudan
teslim etmektedir.)

5) HoReCa kanali (Oteller, restoranlar, kafeler; dagiticilarin genellikle bu sektor icin ozel satis
ekipleri vardir.)

6) Uzmanlagmis magazalar (belirli Grun tdrleri icin; teknoloji, ingaat malzemeleri, eczaneler,
kozmetik, vb.)

7) Cevrimici ve teslimat platformlar: (hizla biiyiiyen bir kanal; perakende zincirlerinin internet
magazalari, market teslimati, siparis platformlari, vb.
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8) Kurumsal kanal (biiyiik miisterilere satig; devlet kurumlari, okullar, hastaneler, vb.)

Karadag'da mal dagitim kanallar1 genellikle asagidaki gibi islenmektedir:
Uretici / ithalatc1
Dagitici / toptanct
Perakende veya HoReCa
Son tiketici

Karadag'da ithalatgilar ve toptancilar aracilifiyla dolayli dagitim baskinken, ana satis kanallar
perakende zincirleri ve HoReCa sektoridr.

Tuketici Tercihleri

Karadag tiiketicisinin aligkanliklarin1 bilmeden, bu pazarda gerceklestirilecek faaliyetlerde
etkin rol almak miimkiin degildir. Karadag halkinin yeni, modern, nis ve estetik agidan iyi olan
drainlere ilgisi buyiktir. Bu bilgi hemen hemen her sektér icin gegerlidir. Ote yandan Karadag’daki
ortalama Ucretin AB iiyesi iilkelerin ortalamasindan daha az olmasi, asgari ticretin de ayn1 sekilde
diisiik seyretmesi isgiiciiniin 6zellikle AB iilkelerine kaymasina sebep olmaktadir. Bu sebeple,
Karadag halkinin bu tercihlerinin yan1 sira daha ¢ok muhafazakar oldugu goézlemlenen tiketim
aligkanliklarinin  dikkate alinmasi ve bu aligkanliklara uyumlu driinlerle pazara girilmesi
hedeflenmelidir.

Satis Teknikleri ve Satis1 Etkileyen Faktorler

Karadag pazarmin az nifuslu bir kitleden olugmasi nedeniyle ticaret ve yatirimda siirdiiriilebilirlik
cok Onemlidir. Pazara tutunamayan, az ilgi goren bir Uriinlin gerekli tanitim faaliyetleri ile
desteklenmesi elzemdir. Yazili ve gorsel medya, sosyal medya kanallart pazarda ¢ok etkilidir.
Toplumun tim kesimlerine ulasilmasi hedeflenmeli, s6z konusu dar pazardaki miisteri portfoyii
bu sayede genisletilmelidir. Diisiik gelirli halkin harcama aliskanliklar1 1yi izlenmeli,
yonelimlerine uygun dogru pazarlama hedefleri belirlenmelidir.

Pazara giris stratejisi sektorden sektore 6nemli farkliliklar gdstermekle beraber, Karadag’a ihracat
yapmak isteyen firmalarin iilkeyi ziyaret ederek yerinde pazar arastirmasi yapmalart ve
ithalatcilar/distribiitérler vb. (potansiyel miisteriler) ile yiiz yiize goriiserek ciddiyetlerini
gostermeleri, kurulmasi planlanan ticari iliskiden istenen verimin alinmasi i¢in oldukg¢a faydalidir.

Kamu Thaleleri
Kamu ihalelerine Karadag Elektronik Kamu Ihalaleri (CEJN) portalindan ulasiimasi miimkiin

olup, s6z konusu baglantiya asagida yer verilmistir.
(https://cejn.gov.me/tenders)

Maliye Bakanhigi Kamu ihaleleri Politikas1 Miidiirliigii tarafindan yayimlanan Avrupa Birligi
ithaleleri ve yerel kamu ihalelerine iliski kanun ve diger diizenlemelere asagidaki baglanti
vasitasiyla ulagilmast miimkiindiir.

https://ujn.gov.me/
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Ayrica, kamu ihalelerine iliskin sikayetleri sonuglandirmakla gérevli Kamu Thalelerine Iliskin
Islemleri Izleme Komisyonu'nun internet sayfasina https:/kontrola-nabavki.me/ adresinden
ulasilabilmektedir.

3. ONEMLI SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

Karadag tarim tirlinleri baglaminda énemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen belli basl iirtin
gruplar1 disinda biiyiik dlgiide ithalata dayali bir iilkedir. Baslica tarimsal ihra¢ {riinleri kisitl
miktarda meyve ve sebzedir.

Karadag'in toplam yiizolgiimii 13.812 kilometre kare olup, bu yiizdl¢limiin yaklasik %25,7'sini
(334,048 hektar) tarim alanlar1 kaplamaktadir. Tarim alanlarinin %37’si ekilebilir tarim arazisidir.
Ortalama isletme biiyiikliigii 5 hektar olup, tarim arazilerinin sadece %12'si basta misir, bugday
ve patates olmak iizere tek yillik bitkilerin iiretimi ile meyve bahgeleri ve iizim baglarina
ayrilmistir. Geriye kalan %88 oranindaki tarim arazilerini ¢ayir ve meralar olusturmaktadir. Su
kaynaklar1 Karadag'in en 6nemli potansiyellerinden biridir. Yiizolglimiine oranla su zenginligi
bakimindan Karadag, kiiresel dlgekte en su zengini bolgeler arasinda yer almaktadir.

Karadag'da geleneksel meyve bahgeleri yaygindir. Karadag'da yetisen sebze ve meyveler arasinda
domates, biber, salatalik, erik, elma, iizlim, narenciye, yaban mersini, yenilebilir mantarlar, yabani
tibbi bitkiler sayilabilmektedir. Meyve agaglarinin 6nemli bir kismini narenciye ve zeytin agaclari
olusturmaktadir. Cogu hane, meyve ve sebze iiretimi icin evlerinin yakininda kiiciik aile parselleri
bulundurur. Zeytin agaglarinin ¢ogu, diizenli budama yapilmadan ve iiriin ¢esitliligi degiskenlik
gostererek geleneksel yontemlerle yetistirilir. Zeytin, Karadag kiyilarindaki en eski subtropikal
kiiltiirdiir ve 2000 yil1 agkin bir gelenege sahiptir.

Ayrica bal dretimi, balik¢ilik ve dogal kaynak sular1 da Karadag’in ekonomisine katki
saglamaktadir. Cesitli iklim bolgelerinin varligi, genis dogal c¢ayirlar, otlaklar ve zengin bitki
ortlistine sahip genis bir karst alani ile bol miktarda bal bitkisinin bulunmasi, bu ekonomik
faaliyetin gelismesi i¢in ¢ok elverisli dogal kosullar saglamistir. Organik bal iiretiminde de biiyiik
bir potansiyel bulunmaktadir ve bu da hiikiimet politikalarinda 6ncelik olarak belirlenmistir.
Karadag'da kusburnu, nar ve incir yetistirme potansiyeli oldukca yiiksektir. Karadag'da 2025
yilinda 500'n iizerinde organik tretici bulunmakta ve 2029 yilina kadar bu saymin 750'ye
cikarilmast hedeflenmektedir.

Karadag'da gida sanayii, 6zellikle sarap¢ilik (en onemli ihrag kalemi) ve kismen de siit sanayii
gelismistir. Karadag'da siit iiretimi, miktar ve tiir agisindan kii¢iik dalgalanmalarla birlikte, birkag
yildir nispeten istikrarli seyreymektedir. Uretimin yaklasik %93'"iinii inek siitii olustururken, bunu
koyun sutl (%4-5) ve kegci siitii (yaklasik %?2) takip etmektedir. Son yillarda Karadag'da kiimes
hayvani eti tiiketiminde artis egilimi gozlemlenmekte, kiimes hayvani tiretimi diger tiirlere kiyasla
hala daha diisiik seyretse de tiikketim ve tiretimdeki payinin kiiresel trendlere paralel olarak artmasi
beklenmektedir.
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Hayvancilik, Karadag'da en yiiksek potansiyele sahip olan sektdrlerden birisidir. Karadag, et ve et
iirlinlerinin toplam iiretim ve tliketimde 6nemli bir paya sahip oldugu zengin bir gastronomi
gelenegine sahiptir. Hayvancilik, tilkenin tarim arazilerinin yapisina hakim olan meralar ve ¢ayirlar
gibi daha az verimli alanlarm kullaniminda hayati bir rol oynamaktadir. Ozellikle kuzeyde, genis
mera ve c¢ayir alanlari, hayvan yemi iiretimi i¢in kullanilan kiigiik ekili alanlarla birlikte, ahirda
yetistiricilik i¢in yaygin otlatma yontemiyle beslemeyi miimkiin kilmaktadir. Bu tarim yontemi,
etin kalitesine 6nemli 6l¢lide katkida bulunur. Buna karsilik orta bolge, lojistik destek, depolama
kapasiteleri ve kalite yOnetimi i¢in ekipman gerektiren yogun ve yar1 yogun sUt Oretimini
desteklemektedir. Karadag'da ayrica, 40 dag golii, hayvancilikla ugrasan kisilerin kullandigi ¢ok
sayida verimli su kaynagi ve akarsu bulunmaktadir. Karadag yiiz6l¢timiiniin %80'ini ormanlar,
dogal meralar ve cayirlar olusturmakta olup, Karadag topragi geleneksel dag hayvanciligi yapmak
icin en ideal yapiya sahiptir. Hayvancilik en ¢ok biiylik ¢iftlikler ve et isleme fabrikalarinin
bulundugu {iilkenin kuzey ve orta kesimlerinde yaygindir. En biiyiik iki et isleme fabrikas1 Niksi¢
(orta kesim) ve Biyelo Polye'de (kuzey) bulunmaktadir.

Karadag meralarinda 2.833 bitki ¢esidi bulunmakta olup, Avrupa florasinin dortte birini olusturan
bitki 6rtusii, hayvanlarin besin kalitesini artiric1 6zelliklere sahiptir. Su, hava ve bitki ¢esitliliginin
birlesmesiyle, yiiksek kaliteli hayvansal yem igin firsat s6z konusudur.

Sanayi

Karadag'daki baslica sanayi sektorleri enerji, metal ve aliminyum, imalat, aga¢ isleme ve
madenciliktir.

Sanayi iilke GSYIH'sinin %12,5'ini temsil etmekte, isgiiciiniin %16,1'ini istihdam etmekte ve son
yillarda ekonomiye katkis1 azalmaktadir. Aliminyum sanayi iilke ihracatinin énemli bir bolimiinii
olusturmakta ve ekonomik kalkinmay1 desteklemesi beklenmektedir. Imalat sektorii hala
gelismemis olup GSYIH'nin yalnmizca %3'iinii olusturmaktadir.

Karadag'in sanayi tiretimi iki kategoriye ayrilmistir. Agir sanayi kisminda; enerji, madencilik,
metal isleme endiistrisi ve kimya endiistrisi gibi alanlarda, hafif sanayi kisminda ise; gida isleme
endiistrisi, aga¢ isleme endiistrisi, insaat malzemeleri endiistrisi gibi alanlarda yatirim firsatlari
bulunmaktadir.

Karadag’da sanayi iiretimi; imalat sanayi, elektrik, gaz ve buhar tedarigi ile madencilik ve tas
ocak¢iligindan olugsmaktadir. Toplam yerli sanayinin en biiylik payin1 %54 ile imalat sanayi
olustururken, bunu %36 ile elektrik tedarigi ve %10 ile madencilik ve tas ocakc¢ilig1 takip
etmektedir. Imalat sanayinde en biiyiik pay: ise temel ilag iiriinleri, gida iiriinleri ve diger metal
dis1 minerallerden elde edilen iiriinlerin liretimi olusturmaktadir. Ekonomiyi desteklemek ig¢in
cesitli programlar bulunmakta olup, bunlardan en 6nemlisi Ekonomik Kalkinma Bakanligi
tarafindan uygulanan Ekonominin Rekabet Giiciinii Artirma Programi'dir.

Karadag'da 2025 yilinin dordiincii ¢ceyreginde sanayi iiretimi, 2024 yilinin dordiincii ¢eyregine
kiyasla %20,4 oraninda diisiis gostermistir. Sektorlere gore incelendiginde, 2024 yilinin dordiincii
ceyregine kiyasla madencilik ve tas ocagr sektorii %33,9, imalat sektorii %6,2 ve elektrik, gaz,
buhar ve klima tedarik sektorii %39,0 oraninda diisiis kaydetmistir. Karadag'da 2025 yilinin
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dordiincii ¢ceyreginde sanayi iiretimi, 2025 yilinin {igiincii ¢eyregine kiyasla %45,4 oraninda artig
gOstermistir. Sektorlere gore incelendiginde, 2025 yilinin tiglincii ¢eyregine kiyasla madencilik ve
tas ocagi sektorli %47,8, imalat sektorii %20,9 ve elektrik, gaz, buhar ve klima tedarik sektori
%180,8 oraninda artis kaydetmistir.

Karadag'da sanayi sektoriindeki ciro endeksi 2025 yilinin dordiincii ¢eyreginde, 2024 yilinin
dordiincii ¢eyregine kiyasla %2,3, 2025 yilinin {i¢lincii ¢eyregine kiyasla ise %4,4 oraninda artig
kaydetmistir.

Uluslararas1 Ticaret Merkezi tarafindan gelistirilen ihracat potansiyeli metodolojisine gore,
Karadag'dan diinyaya en biiylik ihracat potansiyeline sahip endistriyel Urtnler elektrik, madenler,
bakir, maden konsantreleri ile aliminyum konsantreleridir.

Hizmetler

Karadag Istatistik Kurumu (MONSTAT) verilerine gére; 2025 yil1 Giglincii geyreginde hizmet ciro
endeksi 2024 yilinin Uglinc ¢eyregine gore % 8,3 oraninda artarken 2025 yilinin ikinci ¢eyregine
gore % 18,5 oraninda da artmis, motorlu tasitlar ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti
sektoriinde hizmet ciro endeksi 2025 yilinin iigiincii ¢eyreginde 2024 yilinin i¢iincii geyregine
gore %7,6 oraninda artarken 2024 yil1 ikinci ¢eyregine gore %8,3 oraninda artmistir.

Tasima ve depolama hizmetleri sektériinde hizmet ciro endeksi 2025 yili tigiincii ¢eyreginde 2024
yilinin Uglncl geyregine gore %11,3 oraninda artig gosterirken 2025 yili ikinci geyregine gore
%18,0 oraninda artmis, konaklama ve yemek hizmetleri sektdriinde hizmet ciro endeksi 2025 yili
tigiincii ceyreginde 2024 yilinin {igiincii ¢eyregine gore %10,2 oraninda artig gosterirken 2025 yili
ikinci ¢eyregine gore %72,1 oraninda artmigtir.

Bilgi ve iletisim sektoriinde hizmet ciro endeksi ise 2025 yili iigiincii ¢eyreginde 2024 yilinin
ticlincti ¢eyregine gore %4,8 oraninda diisiis gosterirken 2025 yili ikinci geyregine gore %13,4
oraninda artmistir.

Hizmet sektoriinde Karadag igin bilyilk 6neme sahip olan turizm faaliyetlerine bakildiginda;
MONSTAT tarafindan yayimlanan verilere gore 2025 yilinda Karadag’a gelen turistler 2.961.865
varts ve 14.715.318 geceleme gerceklestirmistir. 2025 yilinda Karadag’t en ¢ok ziyaret eden
ilkelerin siralamasi: Sirbistan (%15,6), Rusya Federasyonu (%6,8), Bosha-Hersek (%6,7),
Almanya (%4,9), Turkiye (%4,5) seklindedir. Tiirkiye bakimindan ise 2024 yilinda Karadag’a
gelen turist sayist 164.902 iken 2025 yilinda bu say1 134.266’ya, 2024 yilinda geceleme sayisi
740.078’e iken 2025 yilinda bu say1 640.092°ye diigsmiistiir.

Hizmet sektorii Karadag ekonomisinin dayandigi temel sektor olup, bu sektorde her alanda
yapilacak detayli fizibilite ¢alismalari ile gelismeye agik alanlar ve firsatlar bulunabilecektir.

2021 2022 2023 2024
Ulke Gelirler/ Giderler / | Gelirler/ Giderler / | Gelirler/ Giderler / | Gelirler/ Giderler /
Credit Debit Credit Debit Credit Debit Credit Debit
Sirbistan 351.346,41 | 119.335,94 | 429.897,58 | 154.055,82 | 495.280,91 | 165.090,98 | 494.748,90 | 183.774,24
Rusya Federasyonu | 143.948,37 | 10.427,15 | 190.465,67 5.618,05 | 349.628,82 6.354,09 | 262.900,26 7.958,14
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Bosna Hersek 110.783,25 | 29.500,80 | 124.320,21 | 47.778,98 | 150.821,70 | 46.874,38 | 146.560,18 | 52.874,50
Almanya 63.922,28 | 73.815,80 | 120.396,87 | 88.246,62 | 141.873,95 | 85.334,32 | 146.369,89 | 86.463,97
Biyuk Britanya 58.656,88 | 26.675,69 | 85.198,31 | 34.831,40 | 98.365,57 | 37.025,44 | 119.080,42 | 40.095,01
Turkiye 31.700,74 | 23.725,58 | 49.919,02 | 43.889,49 | 81.129,87 | 52.132,75 | 103.756,25 | 53.299,49
ABD 48.331,99 | 24.509,22 | 87.342,08 | 27.059,18 | 113.027,55 | 16.383,64 | 98.308,22 | 24.702,63
Slovenya 53.133,69 | 12.774,71 | 85.810,03 | 24.856,46 | 94.912,34 | 32.783,26 | 86.190,50 | 31.068,83
Isvicre 70.491,45| 19.644,92 | 99.317,92 | 28.179,13 | 91.238,82 | 39.821,17 | 83.361,12 | 26.868,02
italya 50.467,72 | 54.270,63 | 77.451,70 | 88.387,62 | 79.189,15| 79.836,28 | 79.217,50 | 81.922,56

Kaynak: Karadag Merkez Bankasi (Not: 2024 yili gelirler baz alinmistir.)

2024 yilinda Karadag’in hizmet ihracat1 2,684 milyar Avro, hizmet ithalat1 ise 1,1 milyar Avro,
2025 yilmin 3. ceyreginde Karadag’in hizmet ihracatt 1,235 milyar Avro, hizmet ithalati ise
277,372 milyon Avro olarak gergeklesmistir. 2024 yilinda Karadag’in Tiirkiye’ye hizmet ihracati

103,756 milyon Avro, Tiirkiye’den hizmet ithalati ise 53,299 milyon Avro’dur.

Ulkeye yonelik hizmet ihracatimizin 5 yilhik seyri:

Ihracat ithalat Hacim Denge
2019 13.131,93 3.117,79 | 16.249,72 10.014,14
2020 21.651,54 | 3.291,29 | 24.942,83 17.432,08
2021 20.670,15 | 4.219,46 | 24.889,61 16.450,69
2022 31.988,33 5.070,92 | 37.059,25 26.917,41
2023 41.500,00 12.489,00 | 53.989,00 29.011,00

Kaynak: TUIK (bin $)

*TUIK Istatistikleri Uluslararas1 Hizmet Ticaretinde seyahat haric olarak olusturulmaktadir.

Ormancilik

Orman arazilerinin degeri, korunmasi, organizasyonu, gesitliligi, yonetimi ve g¢evre tizerindeki
etkileri agisindan Karadag ormanlari Avrupa'nin eniyi ormanlar1 arasinda yer almaktadir. Ulkede
ormanlik alanlarin ti¢te biri tiretimde hammadde olarak kullanilabilmektedir.

Ormanlar 627.168 hektarlik yer kaplamakta ve iilke topraklarinin %59 kadarin1 olusturmaktadir.
Ulkede bulunan ormanlar dagilim ve tiirlerin cesitliligi acisindan ii¢ boliime ayrilmaktadir:
Akdeniz sahili, yerlesim yerleri ve karasal dag bolgesi. Gergek ekonomik getiri tiglincti b6limden
saglanmaktadir.

Ormanlar ve orman arazilerinin %67’si devlete, %33°1i 6zel sektore aittir. Karadag ormanlarinda
toplam stok 114,7 mil. m3 olarak tahmin edilmektedir. Bunun %41°1 igne yaprakli agaclar ve
%359’u ise yaprak doken agaglardir.

Karadag’da ormancilik sektoriindeki en yaygin faaliyeti kereste isleme olup, bunu mobilya
(cogunlukla panelli) ve i¢ mekan donanimi {iretimi ile ahsap ev iiretimi takip etmektedir. Ahsap
isleme sirketlerinin yapisinda ise kii¢iik sirketler baskin konumdadir. Ayrica son birkag¢ yildaki
yatirimlarin ¢ogu pelet tiretimine yoneliktir. Karadag'daki ormancilik faaliyetleri buyik olglide
tilkenin Kuzey Bolgesi'ndeki belediyelerde yogunlagmistir. Bu bolgelerde daha yogun agaglik
alanlar ve daha yiiksek yogunlukta igne yaprakli ormanlar bulunmaktadir. Ulkenin Orta ve Kiy1
Bolgeleri ise, eskiden tarim arazisi olan alanlarin ormana doniistiiriilmesi nedeniyle daha yiiksek
oranda ¢alilik ormanlar1 icermektedir.
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Karadag'da siirdiiriilebilir orman ydnetimi, ekonomik kalkinma ve ¢evre koruma arasinda denge
kurmak icin giderek daha énemli hale gelmektedir. Bu baglamda hem ulusal mevzuata hem de
uluslararas1 standartlara ve deneyimlere dayanarak, Karadag kontrollii aga¢ kesimi, karma tiir
ormanlarinin tesvik edilmesi ve orman saghiginin diizenli olarak izlenmesi gibi uygulamalari
benimsemistir. Karadag'in orman endiistrisi, uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmek igin
modernizasyon, siirdiiriilebilir orman yonetimi ve katma degerli iiretim gibi zorluklarla karsi
karstyadir. Stratejik yatirimlar ve siirdiiriilebilir uygulamalarin iyilestirilmesiyle, orman
endustrisinin ulusal ekonomiye katkisinin artabilecegi ve kiiresel pazarda daha blyik bir rol
oynayabilecegi degerlendirilmektedir.

Mateahhitlik ve Teknik Miisavirlik Sektorii

Karadag’da miiteahhitlik hizmetleri her gegen yil Onemini artirmaktadir. Bu alanda kabul
edilen yeni kanunlarla Ulkede kurumsal yapinin gii¢lendirilmesi, AB standartlartyla uyum
saglanmasi ve denetim faaliyetlerinin artirilmasi hedeflenmektedir. Boylece yerli ve bolgesel
altyapi, konut, turizm kompleksleri gibi miiteahhitlik projelerine olan ilginin daha da artacagi
beklenmektedir. Sermaye projelerinde 6nemli finansal yatirimlarin beklendigi son dénemde, ingaat
sektorii genel ekonominin gelismesi icin stratejik sektor olarak ele alinmaktadir.

Karadag’da insaat sektorli, yatirnm yapilabilecek gelecek vaadeden sektorlerin  basinda
gelmektedir. Dolayisiyla artan miiteahhitlik projelerine bagl olarak teknik miisavirlik hususunda
da talebin arttigim1 soéylemek mimkindir. Ekonomi politikalarina yabanci yatirimlarin
ozendirilmesi yoniinde yeni bir ivme kazandiran Karadag’in, 6ntimiizdeki yillarda AB iiyesi olmasi
beklentisi ve dnemli bir turizm {ilkesi olmasinin da katkisiyla Karadag’daki konut, yazlik ev ve
otel talebi her gegen giin hizla artmaktadir. Ote yandan, artan talebe bagli olarak altyapi
iyilestirmesi gereksinimi de ayni oranda artis gostermektedir. Keza, Karadag’da son yillarda kamu
hizmetleri baglaminda 6nemli yatirimlar icerisinde 6zelikle su temini, atik su temizlemesi, yol alt
yapisinin iyilestirilmesi ile demiryolu rehabilitasyon caligmalar1 gibi yatirnm alanlar1 halen
gelistirilmesi gereken alanlar olarak goriinmektedir.

Karadag’da Teknik-Miisavirlik hizmetleri ile ilgili meslek odas1 Karadag Miihendislik Odasidur.
Teknik-Miisavirlik-Miihendislik hizmetleri kapsamindaki tiim birlikler Karadag Miihendislik
Odas! biinyesinde toplanmistir. Ote yandan, Karadag Miisavir Miihendisleri Birligi-Association of
Consulting Engineers of Montenegro (ACEM) de yine Karadag Miihendisler Odas1 kapsaminda
faaliyetini yiiriitmektedir. Bu birlik Uluslararas1 Miisavir Miihendisler Federasyonu’nun (FIDIC)
Karadag ulusal sekreterligi olarak faaliyetlerini yiiritmektedir. Bu baglamda Karadag Miihendislik
Odast, WFEO (Diinya Miihendislik Kuruluslar Federasyonu), ECCE
(Avrupa Insaat Mithendisleri Konseyi), EFCA (Avrupa Miisavir
Mduhendislik Birlikleri Federasyonu) Gyesidir.

Karadag’da teknik miisavirlik sektoriinde faaliyet gosteren yerel firma sayisi sinirl olup, teknik
miisavirlik hizmetleri genel olarak iilke digindan saglanmaktadir. Ote yandan, Karadag’in bir
turizm Glkesi olmasi1 sebebiyle Hiikkiimet’in 4 ve 5 yildizli otel projelerine yonelik tesvik politikasi
hazirlamas1 miiteahhitlik projelerine bagli olarak teknik miisavirlik konusunda da her zaman
Karadag’da is firsatlarina isaret etmektedir. Kisaca Teknik Miisavirlik alaninda Karadag’da yerel
firmalarin ¢ok sinirli olmasinin yani sira, lilkenin gerek alt yap1 projeleri gerekse enerji ve turizm

18



projelerine yonelik yatirimlarindaki artisin teknik misavirlik alanina da yansimasi kaginilmaz
gorinmektedir.

Madencilik

Karadag yliz6lcimu ve niifusuyla orantili olarak 6nemli mineral kaynaklarina sahiptir; bunlarin en
onemlileri komiir, kirmiz1 boksit ve polimetalik cevherdir (kursun ve ¢inko). Metalik olmayan
mineral hammaddeler de Onemlidir, ancak potansiyelleri yeterince kullanilmamaktadir.
Madencilik ve jeolojik arastirmalar, mineral hammaddeler sektoriindeki baslica ekonomik
faaliyetleri olusturmaktadir.

Uretim hacmi bakimindan en dnemlileri komiir ve metalik minerallerin ¢ikarildig1 madenlerdir.
Karadag'da hidroelektrik potansiyelinden sonra ikinci en 6nemli enerji kaynagi komiirdiir. Pljevlja
havzasi, Ljuée-Sumanski havzasi ve Maoe havzasi olmak iizere Pljevlja bolgesi 3 havza
icermektedir. Pljevlja bolgesindeki toplam bakiye rezerv miktar1 188,4 milyon ton civarindadir.
Berane bolgesi (havzalar: Polica, Petnjik ve Zagorje) yeterince arastirilmamistir. Linyit komiirtiniin
(kahverengi komiir) jeolojik rezervleri yaklasik 158 milyon ton civarindadir, ancak isletme
rezervlerinin maksimum 17,8 milyon ton oldugu tahmin edilmektedir. 2015-2023 déneminde
Karadag'da yillik ortalama komiir tiretimi yaklasik 1,6 milyon ton olurken, bunun ortalama 1,48
milyon tonu Karadag'da tiiketim i¢in liretilmistir.

Kursun ve ¢inko cevherleri Pljevlja ve Mojkovac bélgesinde Suplja stijena ve Brskovo isletme
sahalarinda bulunmaktadir. Bunlarin her biri 34 milyon tonun tzerinde rezerve sahip dort yatagi
icermektedir. Kirmiz1 ve beyaz boksit ise sirasiyla 152 ve 98 sahada bulunmaktadir. Kirmizi ve
beyaz boksit rezervleri 40 milyon tonun lzerinde olup, tahminlere gore toplam diinya rezervlerinin
%1'1 Karadag'da bulunmaktadir. Koémiir madenciligi sirasinda yiizey tabakasinda marn bulunurken,
Pljevlja bolgesindeki rezerv 90 milyon tondur. Yakinlarinda kirectas1 yataklari ile termik santral
isletmeciliginin yan driinii olan ve marnla birlikte ¢imento Uretiminin temel hammaddesini
olusturan ugucu kiil bulunmaktadir.

Karadag'daki en dnemli bakir cevheri yataklar1 Varine'de (Pljevlja yakinlarinda) kesfedilmistir.
Cevher bolgesinin uzunlugu yaklagik 2,5 km, genisligi ise 100 ila 400 metre arasindadir.
Karadag'da 20'den fazla demir yatagi kesfedilmistir, en 6nemlileri Sozina'da (Sutomore'nin
yukarisinda), Klini'de (Andrijevica yakinlarindaki Konjuhe atarinda) ve Kozica'da (Pljevalja
yakinlarinda) bulunmaktadir. Metalik mineral kaynaklari arasinda kirmizi boksit yataklar ile
kursun ve ¢inko cevheri yataklar: en biiyiik ekonomik dneme sahiptir.

Karadag'da ekonomik dneme sahip 13 gesit metalik olmayan mineral hammadde bulunmaktadir:
mimari-yap1 tasi, teknik-insaat tasi, bitar, ¢akil ve kum, tugla kili, ¢imento marni, beyaz boksit,
dolomit, barit, bentonit, kuvars kumu, cert ve deniz tuzu. Bugune kadar bunlardan 10'u
kullanilmistir. En 6nemli metal dist mineral hammadde, mimari-yap1 veya dekoratif tastir,
dolomitik kiregtas1 ve dolomit gibi karbonatl kayaglardan yapilan teknik yap1 tasi liretilmekte ve
kullanilmaktadir. Ayrica Karadag'da mimari-yap1 tasi olarak kullanilabilecek 6nemli volkanik
kayac potansiyeli de bulunmaktadir ancak bu alan heniiz yeterince arastirilmamistir. Teknik yap1
tas1 yataklariin en biiyiik kismi, yogun bir sekilde gelisen ve yapilasan dolayisiyla teknik yapi
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tasina, yani beton ve asfalt liretimi i¢in agregalara olan ihtiyaci artan Karadag kiy1 bolgesinde
bulunmaktadir.

Beyaz boksit, nadir bir mineral hammaddesidir ve bilesimi ile bu mineral hammaddesinin
yataklariin ve olusumlarinin yalnizca Karadag, Fransa ve Cin'de kesfedilmis olmas1 bakimindan
Ozgiindiir. Beyaz boksit yataklar1 ve olusumlar1 yalnizca Bati Karadag topraklarinda bulunur.
Karadag'da kanitlanmis rezerv ve kaliteye sahip sadece dort beyaz boksit yatagi bulunmaktadir ve
bunlarin hicbiri su anda isletilmemektedir.

Karadag'in kuzeydogu kesimindeki kil tortullar1 Pljevlja, Maoc¢a ve Berane havzalarinda bulunur,
ayrica Bijelo Polje havzasinda ve Kolasin yakinlarindaki Lipov vadisinde, Karadag'in merkezinde,
Bjetopavli¢i ve Crmnica vadilerinde ve Karadag kiyilarinda da goriiliirler. Tugla killeri 6nemli bir
mineral hammadde olup, 6zellikle tugla iiriinlerine olan talep ve tiiketimde siirekli bir artis olmasi
durumunda, tugla sanayinin modern iretim kapasitelerinin olusturulmasi i¢in bir firsat
sunmaktadir. Toplam 14 tugla kil yataginin ve olusumunun besi Pljevlja civarinda, biri ise Berane
yakinlarinda bulunmaktadir. Tugla Gretimi i¢in Danilovgrad yakinlarindaki Spuz'ta (tugla
iiriinlerinin dogal kurutulmasi i¢in kosullarin elverisli oldugu daha sicak bir bolgede) bir yer
bulunmaktadir, ayrica Kolasin yakinlarinda da bir tugla kil yatagi mevcuttur. Ancak Karadag'da
bu alanda yeterli sanayi kapasitesi bulunmamaktadir.

Enerji

Enerji sektorii, Karadag’in biiyiik 6l¢lide kullanilmamis potansiyele sahip oldugu stratejik is
gelistirme alanlarindan birisidir. Karadag'da bugiine kadar iki biiyiik hidroelektrik santrali insa
edilmistir: Peru¢ica HES ve Piva HES’in toplam kurulu giicti 649 MW'tir. Bu da ana su yollarinin
teknik potansiyelinin yaklagik %39 oraninda kullanildig1 anlamina gelmektedir. Karadag Elektrik
Uretim ve Dagitim Sirketinin (EPCG) toplam kurulu giici 874 MW olup, bunun 649 MW"
(%74,3) Perucica ve Piva hidroelektrik santrallerine, 225 MW" (%25,7) ise Pljevlja termik
santraline aittir. Aralik 2023'te Karadag'in saglam zemine kurulan ilk giines enerjisi santrali olan
Cevo giines enerjisi santrali, 3,25 MW kurulu giigle deneme isletmesine girmistir. S6z konusu
santral ayn1 zamanda dagitim sistemine de bagh olup Cevo Solar DOO Nisan 2024'te bu iretim
tesisinden elektrik tiretme lisansini almistir.

Ancak, kiiclik glines enerjisi santrallerinin insasinda énemli ilerlemeler kaydedilmesine ragmen
Karadag'da iletim sistemine bagli tek bir biiyiik giines enerjisi santrali bulunmmamaktadir. 2022
ve 2023 yillarinda, CGES'e toplam 3.395 GW kapasiteye sahip 23 adet giines enerjisi santrali
baglanti talebi gelmis olup, bunlardan su ana kadar toplam kapasitesi 1.59 GW olan 6 tanesinin
sOzlesmesi imzalanmustir.

2023 yili itibartyla Karadag elektrik sisteminde 50 adet santral yer alirken, Karadag topraklarimin
tamamina yayilmis 21.628,94 km iletim ve dagitim sebekesi tizerinden elektrik iletimi
gergeklestirilmistir. 2023’te Karadag'in toplam elektrik iiretimi 4,04 bin gigawatt saat (GWh)
olarak gerceklesmistir. 2023 yilinda 4,04 bin GWh olarak gerceklesen toplam elektrik {iretimi,
planlanandan %12,36, yani 2022 yilina gore %25,31 daha yuksek olmustur. 2023 yilinda elde
edilen toplam iiretimin 2,52 bin GWh'1 yenilenebilir enerji kaynaklarindan (RES), 1,52 bin GWh'si
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ise Pljevlja Termik Santrali'nden (TE) iiretilmistir. 2023 yil1 sonu itibariyla Karadag'daki misteri-
ureticiler dahil tim santrallerin toplam kurulu giicti 1.067.238 MW'a ulasmustir.

Pljevlja Termik Santrali'nin rekor iiretime ragmen toplam tiretime katilimi 2022'de %44,95'ten
2023'te %37,67'ye diigmiistir. Rizgar santrallerinin payr %2,3 azalirken, gilines enerjisi
santrallerinin pay12022'de % 0,12'den 2023'te %0,31'e ¢ikmustir. Karadag'in 2023 yilindaki toplam
briit elektrik tiketimi 3,18 bin GWh olup, bu rakam 2022 planinin %2’den bir miktar fazla
uzerindedir.

Karadag'da 2023 yilinda birincil elektrik tiretimi 2.550,4 GWh, doniisiimlerden elektrik Gretimi
ise 1.636,5 GWh olarak gergeklesmistir. Elektrik ithalat1 5.421,3 GWh, ihracati ise 6.287,8 GWh
olarak gerceklesmistir. Enerji sektoriinde tiikketim 127,5 GWh, elektrik iletim ve dagitiminda ise
kayiplar 474,0 GWh olarak gerceklesmis olup, 2023 yilinda nihai tiikketime sunulacak toplam
elektrik miktar1 2.718,9 GWh olarak gergeklesmistir. En yiiksek elektrik tiiketimi %53,9 ile konut
sektoriinde, %38,9 ile ticaret sektdru ve kamu hizmetlerinde, %6,2 ile sanayi faaliyetlerinde ve
%1,0 ile diger alanlarda gergeklesmistir.

Karadag enerji sektorti agirlikli olarak iki temel unsurdan olusmaktadir: yerli elektrik ve tamamen
ithal edilen petrol ve petrol irlinleri. Karadag'in dogalgaz baglanti boru hatlarina erisimi
bulunmamaktadir ve kendi kaynaklarina da sahip degildir.

EPCG kurulu iiretim kapasitelerinin yaklasik %90'in1 isleten, biiyiik 6l¢iide devlete ait bir girkettir.
Karadag elektrik iletim sistemi CGES, Karadag'daki elektrik iletim sisteminin yonetiminden,
bakimindan, planlanmasindan ve gelistirilmesinden sorumlu enerji kurulusu olup, Avrupa Elektrik
[letim Sistemi Operatdrleri Agi’na iiyedir.

Uretim kapasitelerinin geri kalan1 bagimsiz enerji iireticilerine aittir ve gogunlukla son 10 yilda
yenilenebilir enerji gelistirme programlari kapsaminda devreye alimmistir. Karadag elektrik
sistemi, komsu Ulkelerin sistemleriyle baglantilidir. Bu baglamdaki son 6nemli proje, Karadag ile
Italya arasinda yiiksek gerilim denizalti elektrik hattina yapilan yatirimdir ve bu hat 2020 yilinda
isletmeye alinmistir. Ulke ayrica Bosna Hersek, Arnavutluk, Sirbistan ve Kosova'nin elektrik
sistemleriyle de baglantilidir, elektrik hattinin gegmedigi tek cografi sinir ise Hirvatistan siniridir.
Karadag, bolgedeki en iyi gilines enerjisi potansiyellerinden birine sahip olmakla birlikte, hem cat1
iistii hem de yere monte edilen fotovoltaik panellerden elde edilen dagitilmis mikro {liretim i¢in de
cesitli karsilastirmali avantajlara sahiptir. Karadag, Ocak 2015'ten beri Giineydogu Avrupa Enerji
Toplulugu'nun bir iiyesidir ve bu da elektrik piyasasini rekabete agmustir.

Ulke, mevcut hidroelektrik potansiyelinin yalnizca yaklasik %20'sini kullandig1 ve giines ve riizgar
enerjisi tiretimi i¢in elverisli kosullara sahip oldugu i¢in yenilenebilir enerji gelistirme konusunda
onemli bir potansiyele sahiptir. Karadag devlet enerji sirketi Elektroprivreda Crne Gore (EPCG),
Niksi¢ yakinlarindaki Slano hidroelektrik barajina 2,5 MW'lik bir giines enerjisi santrali kurarken,
Vrtac barajina da bir fotovoltaik santral kurulmustur.

Pil enerji depolama sistemlerini (BESS) ele alan pilot projeler mevcut olup, bunlarin gelistirilmesi

cesitli asamalarda planlanmaktadir ve kurulum i¢in uygun olabilecek yerlerden bazilar1 EPCG
Zeljezara, HPP Perucica, WF Gvozd ve TPP Pljevlja'dir.
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Karadag'in yenilenebilir enerji alaninda (solar enerji, riizgar enerjisi vb.) yeni projeler i¢in dnemli
bir potansiyele sahip olmasi nedeniyle, enerji sektorii Karadag'da en ¢ok beklentiye sahip
sektorlerden biridir.

4. PAZARDA DIKKAT EDIiLMESI GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

Karadag'in dis ticareti Orta Avrupa Serbest Ticaret Anlagsmasinin da (CEFTA) etkisiyle komsu
tilkeler ile yogunlasmis olmakla birlikte, halen Karadag ile Tirkiye arasindaki Serbest Ticaret
Anlagmasi’nin da katkisiyla Turk Grinlerinin pazardaki sansi ve payi strekli artis kaydetmektedir.

Karadag’da kiiciik dlgekli is kurma konusunda, is kurulmadan once fizibilite yapilmas: biiyiik
onem arz etmektedir. Zira az niifus, disiik {icretler ve kisa turizm sezonu gibi etkenler, turizm
sezonu disinda isletmelerin ekonomik beklentilerinin karsilanmasinda engel teskil edebilmektedir.
Ayrica, is kurmaya karar vermeden once Ulkenin birkac kere ziyaret edilerek yerinde inceleme
yapilmasinda onemli oranda fayda goriilmektedir.

Karadag bir¢ok sektorde ithalata bagimli, imalat sanayii ¢ok gelismemis bir tilkedir. Bu sebeple,
sanayi iirlinlerine yonelik herhangi bir sektordeki istihdam saglayici yatirim Karadag ekonomisi ve
iilkemiz yurt dis1 yatirimlart agisindan énemli bir kazanim olacaktir.

Karadag’da Yatirim ve Is Ortamina iliskin Dezavantajh Hususlar

- Yeni iilke olmasindan dolay standartlarin tam oturmamis olmasi,

- Kiigiik bir pazar olmasi,

- Ozellikle karayolu altyapisinda yasanan bolgesel gelismislik farkliliklari,

- Esnek olmayan, bolgeye gore pahali olan isgiicti,

- Yeni teknolojilerde ve dijitallesmede gelismelerin yetersiz kalmasi,

- Insaat ve 6zellestirme konularindaki karmasik biirokratik siirecler,

- KDV iadesine iliskin diizenlemelerde karsilasilabilen olumsuzluklar,

- Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi’nin uygulanmasinda karsilasilabilen sorunlar,
- Banka ve para aktarma faaliyetlerinin yavas olmasi, finansal islemlerin gelistirilmesi geregi,
- Insaat izinlerinde sikintilar olabilmesi,

- Kalifiye eleman bulmada ve yabanci is¢i getirmede yasanan zorluklar.

Karadag’da Yatirim ve Is Ortamna iliskin Avantajh Hususlar

- Geng ve dinamik bir iilke olmasi,

- Istikrarl1 ve giivenli olmast,

- Gelismis telekomiinikasyon altyapisi,

- Yasalar karsisinda yabanci firmalarin yerli firmalar ile esit olmasi,

- Bolgesel is i¢in merkez iilke olabilmesi,

- Turistik bir tilke olmasi,

- Organik tarim agisindan ¢ok elverisli bir iilke olmasi,

- AB ile Istikrar ve Ortaklik Anlasmasi, EFTA (lkeleri, CEFTA iilkeleri, Tirkiye, Rusya,
Ukrayna ile Serbest Ticaret Anlagsmalarinin olmasi,

- Konum itibariyla Avrupa'ya kara, hava ve deniz yolu ile bagli olmasi,
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- Haftada 7 giin Istanbul - Podgoritsa direkt ugus seferleri, haftanin belirli giinleri Izmir-Podgoritsa
ve Ankara-Podgoritsa direkt ugus seferleri,
- Cografi ve kiiltiirel yakinlik.

Is Kiiltiirii

Karadaglilar rahatina diiskiin bir halk olarak bilinmekte, iilke bu konuyu kendi turistik {iriinlerinde
dahi espri unsuru olarak kullanmaktadir. Bu durum, ticarette ve iilkede yapilacak yatirnmlarda da
onemli bir etken olarak belirmektedir.

Ticarette risk almak istemeyen Karadagl sirketlerin bir¢ogu kendi dillerinde iletisim kurarak ticari
baglanti yapmayi tercih etmektedir. Bu durum, iilkenin genellikle eski Yugoslavya cografyasinda
yer alan ve ayn dili konusan iilkeler ile ticaret yapmasina sebep olmaktadir. Bu konu, {ilkemiz
firmalar1 agisindan bir dezavantaj olmakla birlikte, Karadagca (Sirpga/Bosnakca) yapilacak ticari
teklifler tilkemiz firmalarinin 3. Ulke firmalar1 6niinde daha avantajli olmalarin1 saglayacaktir.

Para Kullanim
1 Ocak 2002’den bu yana resmi para birimi Avro’dur.

Nakit kullanimi hala agirlikli yontemlerden biri iken, elektronik 6deme ve kart kullanim1 giinden
giine artis gostermektedir. Karadag’da son yilarda ¢ek kullaniminin hemen hemen tamamen
kalkma asamasina geldigi, faaliyet gosteren bankalarin genel olarak ¢ek vermedigi, ancak bazi
bankalarin sadece yabanci bankalar tarafindan ya da emekli fonlar tarafindan verilen gekleri kabul
ettigi bilinmektedir.

MasterIndex tarafindan yapilan anket ¢aligmasina gore; katilimcilarin %89'u banka kartina, %19'u
kredi kartina ve %12'si hem banka hem kredi kartina sahiptir. Karadag’da kredi kart1 kullanim
oraninin diisiik olmasi; issizlik, bir kisim vatandasin banka hesabinin olmamasi, bir kisminin
finansal sistemin disinda olmasi ve finansal egitim seviyesinin diisiik olmasi gibi faktorlere
dayandirilmaktadir.

Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Yabanct uyruklu bir kisi Karadag’da C tipi vizeyle 180 giin iginde toplam 30 giine kadar
konaklayabilmektedir.

Tiirk vatandaglar1 (umuma mahsus pasaport hamili) iki tilke arasinda imzalanan vize muafiyeti
anlagmasi ¢ercevesinde, Karadag’a yapacaklar1 seyahatlerde son 180 gun igerisinde kalis stiresi
toplam 30 giinii gegmemek kaydiyla vizeden muaftir.

30 giin Karadag’da kalan yabanci1 uyruklu ve Tiirk vatandasi, iilkeye ilk giris giiniinden itibaren
180 gunlik bir sure sonunda Karadag’a tekrar girebilmekte ve kalabilmektedir.

Karadag’da otel, motel veya hostel gibi yerler disinda kendi imkanlariyla konaklayacak kisiler,
Karadag’a geldiklerini bir giin i¢inde bulunduklar1 bélgedeki “Tourism Information” ofislerine

bildirmekle yiktmludarler. Aksi takdirde para cezasi verilebilmektedir.
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Karadag Schengen Anlagmasina taraf degildir. Karadag makamlari tarafindan verilen vize veya
gecici/strekli oturma izinleri ile Schengen Ulkelerine seyahat edilememektedir.

30 giinliikk konaklama hakki asagidaki hususlardan birinin ger¢eklesmesi ile iptal edilebilmektedir:

1) Karadag'daki Yabancilar Kanunu ile 6ngoriilen giris ve konaklama sartlar1 yerine getirilmez
1S€,

2) Ulusal veya i¢ giivenlik miilahazalari el vermez ise,

3) Ulkeye giris durumunu ve iilkedeki 30 giinliik kaligim gerekgelendiremez ise,

4) Yasadist bir konaklama nedeniyle, bir uluslararasi anlasmaya istinaden Karadag'a geri
gonderildi (geri kabul/siirdis) ise,

5) Ulkede kalis amacinin farkli olduguna iliskin siipheler mevcut ise,

6) Mahkeme tarafindan mali ve yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirmedigine iliskin kesin hiikiim
verilmis ise.

Yukaridaki kosullar olustugu takdirde, Karadag emniyet makamlar1 konaklama izninin iptaline
karar verir ve soz konusu kararda yabancinin iilkeden ayrilmasi gereken siireyi belirtmektedir.
Yabancimin iilkeden ayrilmasimin yani sira, Karadag’a girisine de yasak getirilebilmektedir. Giris
yasagi siiresi 1 ay ile 1 yil arasinda degisebilmekte ve Karadag’dan ayrilis giiniinii miiteakiben
baslamaktadir. Kararin alindig: tarihten itibaren 8 giin icinde itiraz hakki mevcuttur. itiraz, kararin
uygulanmasini etkilememektedir.

Resmi Tatiller ve Calisma Saatleri
Karadag’da uygulanmakta olan Resmi tatil giinleri sunlardir:

Yeni Yil: 1 Ocak

Ortodoks Noeli: 7 Ocak

Paskalya: 10-13 Nisan (Tarih her y1l degismektedir)
Is¢i Bayrami: 1 Mayis

Bagimsizlik Giinti: 21 Mayis

Karadag Milli Giinii: 13 Temmuz

Ekolojik Devlet Gunu: 20 Eyldl

Petar Petrovic Njegos'un Dogum Giinii: 13 Kasim

Calisma gun ve saatleri ise genel olarak Pazartesi - Cuma 07.00-15.00 arasindadir.

Yerel Saat

Karadag'da yerel saat, GMT'den (+1) bir saat ileridedir.

Diger Bilgiler
Karadag Firma Bilgi Kaynaklar

Karadag’da sektor bazinda bazi firmalarin bilgilerine asagidaki linklerden ulagilabilmektedir.
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https://reqistarfirmi.me/

Karadag’da Yatirnmlara Verilen Tesvikler

Karadag’da yatirimlara verilen tesvikler hem yerel hem de merkezi idare bazinda olabilmektedir.
Yerel tesvikler icin ilgili Belediyelerle iletisime gecilmesinde fayda olmakla birlikte tesviklere
iliskin genel olarak tim bilgilere asagida baglantisi bulunan Karadag Yatirim Ajansi (MIA)
internet sitesinden ulagilmasi miimkiindiir.
https://mia.gov.me/en/invest-in-mne/register-of-incentive-measures-for-investments/
https://mia.gov.me/

Avukathik ve Damismanlik Hizmeti Veren Kurumlar

Karadag’da Belediyeler bazinda faaliyet gosteren avukatlik firmalariin bilgilerine asagidaki
linkten ulagsmak miimkiindiir.
http://www.advokatskakomora.me/advokati_po_opstinama.html

Ayrica, T.C. Podgoritsa Biiyiikelgiligi Ticaret Miusavirligine ulasmak suretiyle Miisavirlik
veritabaninda bulunan avukatlik-danismanlik hizmeti veren firma bilgileri talep edilebilmektedir
(S6z konusu firmalara Miisavirlik tarafindan referans olunmasi miimkiin olmayip, kurumsal e-
posta adresinden iletilen talepler karsilanabilmektedir).

Karadag’da Bulunan Ticaret Odasi ve Diger Ticari Kuruluslar

Karadag Ticaret Odast: https://komora.me/ ; pkcg@pkcg.org

TurkCham - Karadag Tiirk Ticaret Odas1: https://turkcham.me/; info@turkcham.me

KTID - Karadag Tiirk Is Insanlar1 Dernegi: https://ktider.org/; info@ktider.org

Karadag Isverenler Birligi: http://www.poslodavci.org /; office@poslodavci.org

Ulcinj Business Association: https://www.rda-uba.com/; uba@t-com.me, info@rda-uba.com

Not: Karadagl firmalarla iletisime gecerken bir terciime biirosundan destek alarak Karadagca
(Sirpga/Bosnake¢a) yazisma yapilmasi, iletilen e-postalara geri doniis alinmasi bakimindan daha
etkili olacaktir.

Faydali Adresler ve Linkler
Bakanlhklar

KARADAG CUMHURIYETI DEVLET BASKANLIGI
PRESIDENT OF THE REPUBLIC OF MONTENEGRO
81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br.12
Tel: +382 20 242 388

Faks: +382 20 246 894

E-posta: kabinet@predsjednik.me

Web-adres: http://www.predsjednik.me/
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KARADAG MECLIS BASKANLIGI

PRESIDENT OF THE PARLIAMENT OF THE REPUBLIC OF MONTENEGRO
81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog 10

Tel: +382 20 244 759;

Faks: +382 20 242 192

E-posta: predsjednik@skupstina.me

Web-adres: http://www.skupstina.me/

BASBAKANLIK

81000 Podgorica, Jovana Tomasevica bb
Tel: + 382 20 242 530

E-posta: kabinet@gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

Giivenlik, I¢ Politika, Avrupa ve Disislerinden Sorumlu Basbakan Yardimcis1 Aleksa
BECIC

81000 Podgorica, Karadordeva bb,

Tel: +382 20 482 828

E-posta: roberta.camaj@qgsv.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

Siyasi Sistem, Yarg: ve Yolsuzlukla Miicadeleden Sorumlu Bagbakan Yardimcis1 Momo
KOPRIVICA

81000 Podgorica, Karadordeva bb,

Tel: +382 20 482 901

E-posta: alma.feratovic@gsv.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/

Ekonomi Politikasindan Sorumlu Bagbakan Yardimcist Nik GJELOSHAJ
81000 Podgorica, Karadordeva bb,
Tel: +382 20 482 819

Disisleri ve Avrupa Islerinden Sorumlu Basbakan Yardimcis: Filip IVANOVIC
Tel: +382 20 482 820
E-posta: potpredsjednik.ivanovic@gov.me

Uluslararasi Iliskilerden Sorumlu Basbakan Yardimcist Ervin IBRAHIMOVIC

Egitim, Bilim ve Dini Topluluklarla Iliskilerden Sorumlu Bagbakan Yardimcis1 Budimir
ALEKSIC

KARADAG HUKUMETI GENEL SEKRETERLIGI

GENERAL SECRETARIAT OF THE GOVERNMENT OF MONTENEGRO
Mr Dragoljub NIKOLIC — Genel Sekreteri

Tel: +382 20 482 814

E-posta: gsv@aqgsv.gov.me
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DIYASPORA BAKANLIGI

MINISTRY OF DIASPORA

Bulevar Svetog Petra Cetinjskog br. 9, 81000 Podgorica, Crna Gora
Tel: +382 20 224 411

E-posta: kabinet@md,.gov.me

EKOLOJI, SURDURULEBILIR KALKINMA VE KUZEY KALKINMA BAKANLIGI
MINISTRY OF ECOLOGY, SUSTAINABLE DEVELOPMENT AND DEVELOPMENT
OF THE NORTH

E-posta: kabinet@mers.gov.me

EKONOMIK KALKINMA BAKANLIGI
MINISTRY OF ECONOMIC DEVELOPMENT
81000 Podgorica, Rimski trg broj 46,

Tel: + 382 20 482 301

E-posta: kabinetmer@mek.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mek

ENERJI VE MADENCILIK BAKANLIGI
MINISTRY OF ENERGY AND MINING
81000 Podgorica, Rimski trg broj 46,

Tel: +382 20 482 203

E-posta: kabinet@meir.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/meir

AVRUPA ISLERI BAKANLIGI
MINISTRY OF EUROPEAN AFFAIRS
81000 Podgorica, Bulevar revolucije 15,
Tel: +382 20 481 301

E-posta: kabinet@mep.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mep

MALIYE BAKANGI

MINISTRY OF FINANCE

81000 Podgorica Stanka Dragojevia br. 2
Tel: +382 20 242 835

E-posta: mf@mif.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mif

KAMU YONETIMI BAKANLIGI
MINISTRY OF PUBLIC ADMINISTRATION
81000 Podgorica, Rimski trg br. 45

Tel: +382 20 482 131

E-posta: kabinet@mju.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mju
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BAYINDIRLIK BAKANLIGI

MINISTRY OF PUBLIC WORKS

81000 Podgorica, Arsenija Boljevica 2a, City Mall / III sprat
E-posta: mjr@mjr.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mjr

KULTUR VE MEDYA BAKANLIGI
MINISTRY OF CULTURE AND MEDIA
Tel: +382 41 232 571

E-posta: kabinet.kultura@mku.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mku

INSAN VE AZINLIK HAKLARI BAKANLIGI
MINISTRY OF HUMAN AND MINORITY RIGHTS
81000 Podgorica, Bulevar Sv. Petra Cetinjskog br.130
Tel: +382 20 234 197

E-posta: kabinet@mmp.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mmp

SAVUNMA BAKANLIGI

MINISTRY OF DEFENSE

81000 Podgorica, Jovana TomasSevica 29,
Tel: +382 20 483 561

E-posta: kabinet@mod.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mod

TARIM, ORMANCILIK VE SU YONETIMI BAKANLIGI

MINISTRY OF AGRICULTURE, FORESTRY AND WATER MANAGEMENT
81000 Podgorica, Rimski trg 46

Tel: +382 20 482 109

E-posta: kabinet@mpsv.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mpsv

DENIZCILIK BAKANLIGI
MINISTRY OF MARITIME AFFAIRS
81000 Podgorica, Rimski trg 46

Tel: +382 020 482 124

E-posta: kabinet@mpo.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mpo

ADALET BAKANLIGI

MINISTRY OF JUSTICE

81000 Podgorica, Vuka Karadzi¢a br. 3
Tel: + 382 20 407-501

E-posta: kabinet@mpa.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mpa
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MEKANSAL PLANLAMA, SEHIRCILIK VE DEVLET MULKIYETI BAKANLIGI
MINISTRY OF SPATIAL PLANNING, URBANISM AND STATE PROPERTY

IV proleterske brigade 19, 81000 Podgorica

Tel: +382 20 446 200

E-posta: kabinet@mepg.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mdup

EGITIM, BILIM VE INOVASYON BAKANLIGI

MINISTRY OF EDUCATION, SCIENCE AND INNOVATION
81000 Podgorica, Vaka Purovica b.b.

Tel: +382 20 410 100

E-posta: kabinet@mpni.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mps

CALISMA, ISTIHDAM VE SOSYAL DIYALOG BAKANLIGI
MINISTRY OF LABOR, EMPLOYMENT AND SOCIAL DIALOGUE
Tel: +382 20 482 305

E-posta: kabinet@mrzs.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mrzs

BOLGESEL YATIRIM GELISTIRME VE SIVIL TOPLUM KURULUSLARIYLA
ISBIRLIGI BAKANLIGI

MINISTRY OF REGIONAL INVESTMENT DEVELOPMENT AND COOPERATION
WITH NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS

E-posta: kabinet@mirn.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mirn

ULASTIRMA BAKANLIGI
MINISTRY OF TRANSPORTATION
E-posta: kabinet@msa.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/msa

SOSYAL REFAH, AILE BAKIMI VE DEMOGRAFI BAKANLIGI
MINISTRY OF SOCIAL WELFARE, FAMILY CARE AND DEMOGRAPHY
E-posta: kabinet@mssd.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mssd

SPOR VE GENCLIK BAKANLIGI
MINISTRY OF SPORTS AND YOUTH
81000 Podgorica, Svetlane Kane Radevi¢ br. 3
Tel: +382 20 684 900

E-posta: ums@ums.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/ms

TURIZM BAKANLIGI
MINISTRY OF TOURISM
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IV proleterske brigade 19, 81000 Podgorica
Tel: +382 20 446 314

E-posta: kabinet@mt.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mt

ICISLERI BAKANLIGI

MINISTRY OF INTERIOR AFFAIRS

81000 Podgorica, Bul. Svetog Petra Cetinjskog 22.
Tel: +382 20 241 590

E-posta: kabinet@mup.gov.me

Web-adres: https://www.gov.me/mup

DISISLERI BAKANLIGI

MINISTRY OF FOREIGN AFFAIRS
81000 Podgorica Stanka Dragojevica 2
Tel: +3 382 20 416 303

E-posta: kabinet@mfa.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mvp

SAGLIK BAKANLIGI

MINISTRY OF HEALTH

81000 Podgorica, Rimski trg 46;

Tel: +382 20 482133

E-posta: kabinet@mzd.gov.me
Web-adres: https://www.gov.me/mzd

Bakanliklara Bagh Fakat Bakanhklar Disinda Yer Alan Birimler

Cevre Koruma Ajansi: - https://epa.org.me/

Yolsuzlukla Mucadele - http://antikorupcija.me/en/

Karadag Vergi Idaresi - https://www.gov.me/poreskauprava

Karadag Giimriik Idaresi - https://www.gov.me/upravacarina

Sans Oyunlari - https://www.gov.me/uis

Limanlar Miidiirliigi - https://www.luckekapetanije.me/

Denizcilik Giivenlik Miidiirliigii (http://pomorstvo.me/eng/)

Demiryolu Tagimaciligi (https://www.zcg-prevoz.me/ )

Gida Giivenligi, Veteriner ve Bitki Sagligi Mudiirligi - https://www.gov.me/ubh

Bagimsiz Idari Birimler

Hidrolojik ve Meteorolojik Hizmetler Servisi
http://www.meteo.co.me/index.php?kategorija=1

Sismoloji Gozlemevi - http://www.seismo.co.me/Home.htm
Karadag Merkez Bankasi - https://www.cbcg.me/

Karadag Istatistik Kurumu - http://www.monstat.org/eng/index.php
Fikri Miilkiyet Midirliigii - https://www.gov.me/mek/is
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Karadag Elektronik Kamu Thaleleri - www.cejn.gov.me

Ozellestirme ve Sermaye Projeleri Kurulu - https://www.gov.me/szp
Karadag Ticaret Odasi - https://komora.me/en

Karadag Yolsuzluk ve Organize Suclarla Micadele Sivil Toplum Orgiiti
http://www.mans.co.me/en/

Demokrosi ve Insan Haklar1 Merkezi - https://www.cedem.me/en/

Resmi Gazete - http://sluzbenilist.me/

Karadag Yatirim Ajansi - http://www.mia.gov.me

Karadag Yabanci Yatirimcilar Konseyi - http://www.mfic.me/

Karadag Sermaye Piyasasi Komisyonu - http://www.scmn.me//index.php
Merkezi Mevduat Dairesi - http://www.cda.me/EN/Pages/Naslovna.aspx
Montenegroberza (Karadag Borsasi) http://www.mnse.me/code/navigate.asp?1d=59
Karadag’daki Mahkemeler - https://sudovi.me/sdvi

Karadag’da Diizenlenen Fuarlar - http://www.adriafair.co.me/

Karadag Sigorta Denetleme Kurumu - http://www.ano.me/en/

Karadag Kalkinma Bankas1 — https://www.rb.me/

Mevduat Koruma Fonu - https://fzdcg.org/en/home/

Muhasebeciler ve Karadag Denetgiler Enstitiisii - http://www.irrcg.co.me/
Karadag Belediyeler Birligi - http://uom.me/

Karadag E-devlet - http://www.euprava.me/

Avrupa Birligi (Karadag): http://www.delmne.ec.europa.eu/code/navigate.php?1d=57

Karadag Barolar Birligi web sayfasi
https://www.advokatskakomora.me/

CEFTA (Karadag): https://cefta.int/?s=montenegro

Karadag’da Faaliyet Gosteren Firmalar1 Sorgulama Linki:
https://irms.tax.gov.me/public/search-register/business-entities (Ticaret Sicil)

Glimriik Vergi Oranlar1 Sorgulama:
http://taric.carina.co.me/TariCG/public/Sections.jsp

Tiiketici Sikayetleri
http://www.budiodgovoran.me/

Karadag’daki Havaalanlari
http://www.montenegroairports.com

Karadag Havayolu (Air Montenegro )
Web sitesi: https://airmontenegro.com/

Karadag’daki Bankalar
https://www.chcg.me/en/public-relations/information/useful-links/banks-in-montenegro
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Yerel Basin

Vijesti: https://www.vijesti.me/
Pobjeda_https://www.pobjeda.me/
Dan http://www.dan.co.me/

Mina http://mnnews.net

Monitor http://www.monitor.co.me/
Cdm http://www.cdm.me/

Sirket Kurma
https://montenegro.erequlations.org/?l=en

5. SIRKET KURULUSU VE i$ YAPMA iLE iLGILi BILGILER

Karadag’da yabanci ve yerel sirketlere esit muamele ilkesi uygulanmaktadir. Yabanci
yatirimet tiizel veya gergek kisi olarak is yapabilmektedir.

Karadag’da yatirilan sermayenin limit degeri bulunmamaktadir. Ayn1 Kanuna gore, yabanci tiizel
kisi veya sahis; isletmenin toplam sermayesinde en az %10 yabanci sermaye payina sahip tiizel
kisi; Karadag'da yabanci bir kisi tarafindan kurulan tiizel kisilik ve yurt disinda ikamet yeri olan
Karadag vatandasi yabanci bir yatirimci olarak degerlendirilmektedir. Yabanci yatirimcilarin
Karadag’da sirket tesisleri, ig yerleri, daire, ingaat alanlar1 gibi gayrimenkul satin alma haklar
vardir. Ayrica, yabancilar bir yerli vatandasin hakki oldugu gibi miras yoluyla gayrimenkul
iizerinde miilkiyet haklari talep edebilmektedir. Yabanci yatirimeilar ilgi duyduklar sektorlerde
yatirim  yapabilirler. Ayrica kiar ve temetti dahil olmak iizere tiim gelirlerini transfer
edebilmektedirler.

Diinyanin en biiyiik sigorta sirketlerinden bazilar1 Karadag'daki yatirim projelerine garanti
vermektedir.

Karadag resmi makamlarinin yayimladigi bilgilere gore, sirket kurulusu ortalama bir haftada
tamamlanmaktadir.

Karadag’da firmalarin kayitlari, Vergi Idaresine bagh Karadag Ticari Isletmeler Merkezi Kayit
Ofisinde yapilmaktadir.

Sirketler Hukuku
Karadag’da yiiriirliikte olan Isletmeler Kanununa asagidaki linkten ulasmak miimkiindiir.

https://me.propisi.net/zakon-o-privrednim-drustvima/
https://komora.me/wp-content/uploads/2022/07/mibo-2021.pdf

Yatirimlara iliskin Raporlar
Karadag Yatirrm Ajanst (MIA) tarafindan ulastirma ve lojistik, turizm, bilgi ve iletisim

teknolojileri (BIT), enerji, insaat ve tarim sektdrleri bazinda yatirim rehberleri yayimlanmustir. Séz
konusu rehberlere asagidaki baglanti tizerinden ulasabilmektedir.
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https://mia.gov.me/en/publications/

Karadag Ticaret Odas1 (PKCG) tarafindan 2025 yilinda hazirlanan “Montengro Your Partner”
baslikli rapora asagidaki baglanti tizerinden ulasilmasi mimkdnddr.
https://komora.me/wp-content/uploads/2025/05/cg-vas-partner-2025.pdf

Karadag Yabanci Yatirimcilar Konseyi (MFIC) tarafindan hazirlanan “White Book” baslikli

raporlara asagidaki baglanti tizerinden ulasilmas1 miimki{indyir.
https://mfic.me/white-book/

Sirket TUrleri

Karadag’da firmalarin kayitlari, Karadag Vergi Idaresi’nin Ticari Isletmeler Merkezi Kayit
Ofisinde (CRPS) yapilmaktadir. Ticari Isletmeler Kanunu’na gére Karadag’da asagidaki
organizasyon sekilleri altinda bir isletme kurulabilmektedir.

Girigimci

Ortaklik Sirketi

Limited Ortaklik
Anonim Sirket

Limited Sirketi
Yabanci Sirketin Subesi

Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Ofisine basvurarak baslatilan sirket kurma islemi icin genel
olarak gerekli belge ve islemler asagidaki gibidir:

Kimlik karti,

Tamamlanmis kayit formu,
Minimum kurulus sermayesi,
10 Avro kayit Ucreti.

Sirket Kurma Prosediri
Limited Sirket

Limited sirketler en az 1, en ¢ok 30 ortakli olmak {izere gercek veya tiizel kisilerce kurulmaktadir.
Asgari sermaye tutart 1 Avro’dur. Hissedarlarin sorumlulugu da yatirim yaptiklar tutar ile
smnirlidir. Limited sirkette zorunlu olarak yetkili miidiir olmalidir. Atanmis miidiir sirketi
yonetmeye yetkilidir. Miidiirler, bir anonim sirketteki yonetim kurulu {iyelerine benzer bir
pozisyona sahiptir. Anonim sirkette oldugu gibi yonetim kurulu olmak zorunda degildir.

Sirket kurulusu i¢in gerekli olan hususlar, evraklar ve 6demeler:

- Sirketin ismi — ismin uygun (miisait) olup olmadig: kontrol edilir
- Kurucularin kimlik/ pasaport ve kisisel adresleri

- Genel miidiirtin kimlik kart1 / pasaportu ve kisisel adresi

- Sirketteki diger kisiler - yetkili temsilciler ve kisisel adresler

- Hisse oran
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- Kurulus sermayesi, minimum 1,00 Avro
- Sirket adresi

- Ana faaliyet kodu

- E-posta adresi ve iletisim telefonu

Maliyet:
- 1ki adet miihiir 2* (20,00 +%21 KDV) = 48,40 Avro
- Idari giderler
Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Ofisi (CRPS) 5,00 Avro
Resmi Gazete 3,00 Avro
- Belgelerin tasdik islemleri (imzalayan basina yaklasik 10,00 Avro)
Sirket Kuruluys S6zlesmesi
Kurulus hizmetlerinin saglanmasina iliskin S6zlesme
OP Formu
Belgelerin Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Ofisine (CRPS) sunulmast i¢in vekaletname
- Muhasebe sirketinin sirket kurulus hizmeti sirketten sirkete degiskenlik gosterebilmektedir.

Anonim Sirket

Bir veya daha fazla yerli / yabanci bireyler / tiizel kisilerden olusur. Maksimum kisi sayisi
bakimindan herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Hissedarlarin sorumlulugu da yatirim
yaptiklari tutar ile sinirlidir. Anonim Sirkette zorunlu olarak Mudir, Sekreter ve Ydnetim Kurulu
olmak zorundadir.

Sirket Kurulusu i¢in gerekli olan evrak, 6deme ve diger hususlar:

- Minimum kurulus sermayesi 25.000 Avro,

- Kurulus evraklari,

- Yonetim Kurulu, Denetgiler, Sekreter ve Genel Miidiir atanmasina iliskin kararlar,
- YOnetim Kurulu Gyelerinin ve yoneticilerin sosyal glivenlik numaralari,

- Tum Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yoneticilerin isimleri,

- Genel Mdir, Denetciler ve Sekreterlerin isimleri ve adresleri,

- Sirketin yiikiimltltkleri yerine getirmesine iliskin imzali beyan,

- Menkul Kiymetler Komisyonu Karart,

- Tamamlanmis kayit formu,

- 40 Avro Vergi Idaresi hesabina 6deme, 3,00 Avro Karadag Resmi Gazetesi hesabina 6deme

Sirket kayit isleminden sonra sirket miihrii yaptirilmasi, banka hesab1 agilmasi, calistirilan is¢i igin
Vergi Idaresine kayit yapilmasi gerekmektedir.

Komandit Sirket

- ki veya fazla kisi,
- Tamamlanmis kayit formu,
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- Idari giderler (yukarida belirtilmistir)
Girisimci

- Kimlik karti,
- Tamamlanmis kayit formu,

- Idari giderler (yukarida belirtilmistir).

IRMS (Entegre Risk YoOnetim Sistemi- Integrated Risk Management System)

IRMS kamu yonetiminin dijitallesmesi ve AB standartlarina uyum saglanmasina yonelik
reformlarin pargasi olarak 2026 yil1 basindan itibaren Karadag'da uygulamaya konmustur.

IRMS'nin uygulamaya konulmasinin nedenleri sunlardir: eski eFIRMA portali ve diger kayit
sistemlerinin yeterince entegre olmamasi, risklerin ve ilgili verilerin gercek zamanli olarak
izlenmesine olanak saglamamasi nedenleriyle eski sistemlerin degistirilmesi, denetim ve kontroliin
tyilestirilmesi (IRMS devlet kurumlarmin sirket faaliyetlerini, riskleri ve mevzuata uyumu tek bir
yerden izlemesine olanak tanimaktadir), AB standartlarina uyum (Sistem; sirketler, finansal
seffaflik ve kara para aklamanin 6nlenmesi ile ilgili AB diizenlemelerine uyumu kolaylastirmak
icin tasarlanmistir), dijitallesme ve verimlilik (Cevrimici kayit, belge izleme ve otomatik
prosediirler sayesinde biirokrasiyi azaltacaktir).

Bahse konu sistemle; Karadag'daki tiim kuruluslara iliskin verilerin merkezilestirilmesi, risklere
zamaninda yanit verilmesinin saglanmasi, is diinyast ve kurumlar igin bilgiye erisimin
kolaylastirilmasi, seffaflik ve giivenin artirilmasi hedeflenmektedir. IRMS 0Ozellikle AB
entegrasyonuna hazirlik stirecinde modern yonetim ve diizenleyici denetim i¢in 6nemli bir aragtir.

IRMS linki asagidaki gibidir:
https://irms.tax.gov.me/public/

Sube A¢cmak

Yabanci sirketler subeleri araciligiyla Karadag’da faaliyetlerini ylritebilmektedir. Sube yabanci
bir sirketin ayrilmaz bir pargast degil, ayr bir tiizel kisilik olarak kabul edilmektedir. Sube, adina
ve kurucu sirketin hesabina is faaliyetleri gergeklestirmektedir. Kurulus i¢in gerekli evrak, bilgi ve
O0deme tutarlar1 yukarida belirtilmistir.

Yukarida belirtilen ve bagvuru i¢in gerekli tamamlanmis kayit formu PSO1 formudur. Katma
Deger Vergisi kaydi i¢in ise PR PDV-1 formu gerekmektedir. Ayrica, sirketin Tiiketim
Miikellefligi olarak kayit yaptirabilmesi igin AKC-P formunun doldurulmasi gereklidir.

Sirket kurma sartlar1 ve asamalar1 arasinda en 6nemlisi, banka hesabinin agilmasidir. ikinci sirada
ise vergi numarasinin ve PDV (KDV) numarasininin alinabilmesi i¢in vergi dairesine basvuru
yapilmasi gelmektedir. Yukarida da belirtildigi tizere 3,00 Avro Karadag Resmi Gazetesine sirket
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kurulusu duyurusunun yayrmlanmasi igin ddenir. Ticari Isletmeler Merkezi Kayit Ofisi’ne (CRPS)
5,00 Avro vyatirilmaktadir. Sirket mihri 2*(20,00 +%21 KDV)=48,40 Avro bedelle
yaptirilabilmektedir.

Yukarida bahsedilen biitiin formlara asagidaki linklerden ulasilabilir:
https://irms.tax.gov.me/public/

https://montenegro.erequlations.org/?l=en
https://montenegro.erequlations.org/procedure/23/23?1=en  (prosedir ve formlar-fotograflarla
anlatim)

- Sigorta

Sosyal giivenlik katkilar briit maag lizerinden hesaplanmaktadir. Calisan tarafindan 6denen sosyal
giivenlik katkilar1 sunlardir:

- Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: % 10
- Issizlik sigortast: % 0,5.

01.01.2022 tarihinden 6nce ¢alisan i¢in %38,5 %isveren i¢in %2,3 oraninda zorunlu sosyal glivenlik
katkis1 6denmekteydi. 31.12.2021 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan Zorunlu Sosyal
Giivenlik Katkilart Kanununda yapilan degisiklikle is¢i ve isverene ait s6z konusu saglik fonu
kesintisi kaldirilmistir.

Emeklilik ve sakatlik sigorta primi: 30.09.2024 tarihli Karadag Resmi Gazetesinde yayimlanan
Zorunlu Sosyal Giivenlik Katkilar1 Kanununda yapilan degisiklikle igveren tarafindan 6denen
%S35,5 oranindaki emeklilik ve sakatlik sigorta primi kaldirilmis, is¢i tarafindan %15 oraninda
odenen emeklilik ve sakatlik sigorta primi ise %10 oranina indirilmistir.

Isveren tarafindan ddenen sosyal giivenlik katkilar1 ise asagidaki sekildedir:

Issizlik sigortasi: % 0,5

Is¢i Fonu: % 0,2

Belediye Vergisi (ek vergi) % 15 (Podgorica and Cetinje belediyeleri ) diger belediyeler i¢in
% 13 (6denen gelir vergisi tizerinden hesaplanmaktadir)

Ticaret Odasma Odenen: % 0,02

Sakatlik Fonu : %5 (10 ¢alisan ve {izeri isyerleri i¢in uygulanan orandir)

Bankacilik Mevzuati

Karadag'da bankacilik sektorii, koronaviriis pandemisinin bir sonucu olarak ekonomik aktivitedeki
diisiise ragmen istikrarini, yiliksek likiditesini ve karliligin1 korumustur. Karadag'da bankacilik
sektorii tamamen Ozellestirilmis olup, iilkede faaliyet gésteren 11 banka bulunmaktadir ve bunlarin
tamami Ozel sektdre aittir. 2015 yilinda Podgoritsa’da actigr ilk subeyle faaliyete gecen Ziraat
Bank Montenegro AD 2018 yili Aralik ayinda Budva ve Bar sehirlerinde de sube agmis olup
Karadag’daki faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica Karadag Yatirnm ve Kalkinma Fonu
01.01.2025 tarihinden itibaren Karadag Kalkinma Bankasi olarak faaliyet géstermeye baslamistir.
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Karadag’da faaliyet gosteren bankalara asagidaki linkten ulasilabilmektedir.
https://www.cbcg.me/en/public-relations/information/useful-links/banks-in-montenegro

Karadag'daki bankacilik sistemi gesitli kanunlarla dizenlenmektedir. Bunlarin en &nemlileri
asagida yer almaktadir:

- Bankacilik Kanunu: https://iircg.co.me/wp-content/uploads/2022/01/Zakon-0-bankama.pdf

- Karadag Merkez Bankas1 Kanunu:

https://www.cbcg.me/slike i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o cbcg 1
25-23.pdf

- Bankalarmn iflas ve Tasfiyesi Hakkinda Kanun:

https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o0_stecaju
i_likvidaciji_banaka prec_tekst 89-25.pdf

- Kredi Kuruluglar1 Kanunu:

https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o _Kkreditn
im_institucijama_prec_tekst 14-26.pdf

- Tuketici Kredileri Kanunu:

https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o _potrosa
ckim_kreditima_15-25.pdf

- Kara Para Aklama ve Ter6rizmin Finansmaninin Onlenmesi Hakkinda Kanun:
https://www.cbcg.me/slike i fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon o _sprecav
anju_pranja_novca_i_finansiranja_terorizma_prec_tekst 24-25.pdf

- Kredi Kuruluslarmin Rehabilitasyonuna iliskin Kanun:

https://www.cbcg.me/slike i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon_o_sanaciji
kreditnih_institucija_prec_tekst 14-26.pdf

- Finans Kurumlarma Olan Borglarin Mutabakatla Finansal Yeniden Yapilandirilmasina Iliskin
Kanun:

https://www.cbcg.me/slike i_fajlovi/fajlovi/fajlovi_brzi_linkovi/propisi/zakoni/zakon_spor_fin
dugova_fin_instit_4318.pdf

Vizeler
Seyahat Vizesi

Umuma mahsus pasaport hamili Tiirk vatandaslar1 30 gln slreyle, diplomatik, hususi ve hizmet
pasaportu hamili Tiirk vatandaslari 90 giin siireyle vizeden muaftir.
https://www.mfa.gov.tr/turk-vatandaslarinin-tabi-oldugu-vize-uygulamalari.tr.mfa

Karadag Schengen Anlagsmasina taraf degildir. Karadag makamlari tarafindan verilen vize veya
gecici/strekli oturma izinleri ile Schengen (llkelerine seyahat edilememektedir.

Calisma ve Oturma Izinleri
Karadag’da oturma ve ¢alisma izni bir yil siireyle verilmektedir.

Yabancilara verilecek gegici oturma ve g¢alisma izinlerinin sayist (yillik kota), Karadag'daki
isgiicli piyasasi, go¢ politikas1 ve hareketlerine gore belirlenmektedir. Hiikiimet, her yil en
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ge¢ 30 Kasim giiniine kadar yabancilara verilecek gecici oturma ve ¢alisma izni sayisina karar
verir. Yillik kota kapsamda Hiikiimet, yabancilarin istihdam edilebilecegi is alanlarini
secmektedir.

Gegici oturma ve ¢alisma izni bagvurulari yabanci tarafindan bizzat ikamet edilen yerde bulunan
Icisleri Bakanlig1 ofisinde yapilmaktadir.Basvuru sirasinda sunulacak belgelerin yeminli terciiman
tarafindan Karadagca’ya cevrilmis olmasi gerekmektedir. Bagvuru yapilirken yabancinin fotografi
cekilmekte, parmak izleri ve dijital imzas1 alinmaktadir (12 yasindan kuguk ¢cocuklar i¢in parmak
izi alinmamaktadir).

Gegici oturma ve c¢alisma izni, emniyet ve istihbarat birimlerinin bagvuru sahibinin Karadag’in
kamu giivenligine karsi tehdit olusturmadigina iligkin goriis bildirmesinin  ardindan
verilmektedir. Icisleri Bakanligimin basvuru sahibine iliskin bilgi talebine, talebin yapildig: giinii
miiteakip 10 giin igerisinde emniyet ve istihbarat birimcilerince yanit verilmek zorundadir. 10 giin
icinde goriis bildirilmedigi takdirde, giivenlik agisindan tehdit olusturmadigi kabul edilen
yabanci1 i¢in gegici oturma ve ¢alisma izni verilmektedir.

Gegici oturma ve ¢aligsma izni, basvurunun yapildigi tarihten itibaren 40 guln iginde verilmektedir.
Gecici oturma ve calisma izni bagvurusu reddedildigi takdirde, basvurunun reddedildiginin
bildirildigi tarihten itibaren 8 giin iginde karara itiraz edilebilmektedir. S6z konusu bagvurular,
kisilerin kendileri tarafindan kamu kurumlarina yapilip, takip edilerek sonuclandirilabilmektedir.
Bir bagka ifadeyle, islemlerin bir danigmanlik firmasi lizerinden yapilmas1 gerekliligi veya sarti
bulunmamaktadir.

Sirket sermayesinin tamamina veya %51'inden fazlasina sahip olan sirket ortaklar1 ve yoneticiler
igin gegici oturma ve calisma izni, Yabancilar Kanunu'nun 43. maddesindeki sartlari yerine
getirmeleri ve en az 5000 Avro tutarindaki vergi ve katki paylarina iliskin yiikiimliiliikleri yerine
getirdiklerine dair kanit sunmalar1 kosuluyla uzatilabilir. Yillik en az 5000 Avro tutarindaki vergi
ve katki paylarma iliskin ylikiimliiliiklerin yerine getirildigine dair kanit sunma zorunlulugu;
Avrupa Birligi iiye devletleri, izlanda Cumbhuriyeti, Lihtenstayn Prensligi, Norve¢ Krallig1 ve
Isvigre Konfederasyonu vatandaslari igin gegerli degildir.

Calisma ve oturma izinleri i¢in gerekli belgeler asagida sunulmaktadir:

1. Ge¢im kaynagini gosterir belge,

2. Karadag’daki ikamet yerini gosterir belge,

3. Saglik sigortasi,

4. Gegcerli pasaport fotokopisi,

5. Adli Sicil Belgesi (Biiyiikel¢iligimiz Konsolosluk Subesinden temin edilmesi mumkandur),
6. Isveren tarafindan diizenlenecek, kisinin hangi sartlar altinda ¢alistirilacagini gosterir belge,
7. Isveren tarafindan diizenlenecek, ¢alistirilacak kisiye ait her tiirlii verginin 6denmis oldugunu
gosterir belge,

8. Isverenin veya Karadag’da sirket kuran kisinin sirket kurulusunu gosterir belge,

9. Okul diplomasi (Denklik yapilmis veya denklik i¢in basvuruda bulunduguna dair belge),
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10. Karadag Saglik Merkezi’nden alinan saglik raporu.
Gegici oturma ve ¢alisma izni asagida belirtilen amag¢ ve durumlarda verilmektedir:

. Aile birlesimi,

. Egitim,

. Uluslararas1 6grenci degisim programlarina veya diger genclik programlarina katilim,
. Uzmanlik ve/veya mesleki yeterlilik egitimi ya da yabancilar i¢in uygulamali egitim,
. Bilimsel arastirma/¢alismalar,

. Tedavi,

. Insani sebepler,

. Karadag’da sahip olunan miilk {izerinde tasarruf hakkini kullanma,

9. Dini hizmet,

10. Avrupa Goniillii Hizmeti Programina katilim,

11. Vatansiz kalma,

12. Is kurma/calisma,

13. Yasalar ve uluslararasi anlagsmalar ¢ercevesindeki diger durumlar.

03O0 U K~ W —

Gegici oturma ve caligsma izni almak i¢in asagida belirtilen kosullar aranmaktadir:

1. Gegimini saglayacak yeterli maddi kaynaga sahip olmak,

2. Konaklayacak/ikamet edecek yere sahip olmak,

3. Saglik sigortasina sahip olmak,

4. Gegerli bir yabanci seyahat belgesine veya kimlige sahip olmak (verilen belgelerin gecerlilik
stiresinin Ongoriilen kalis siiresinden en az ii¢ ay fazla olmasi1 kaydiyla), veya “vatansiz kisi”
kimlik belgesine sahip olmak,

5. Karadag 'a giris ve Karadag’da bulunma yasagi konulmamis olmak,

6. Karadag’da 6 aydan fazla siireli mahkimiyete yol acacak bir cezaya garptirilmamak,

7. Kendi tilkesinde, 6 aydan fazla siireli mahkimiyete yol agacak bir cezaya garptirilmamis olmak,

8. Kamu giivenligine karg1 tehdit olusturmamak veya halk sagligi i¢in tehlike arz eden bir durumu
bulunmamak,

9. izin basvurusunu mesrulastiran kanitlar1 sunmak.

Gegici oturma ve ¢alisma izninin uzatilmasi i¢in gerekli belgeler asagida belirtilmektedir:

1. Gegerli pasaport fotokopisi,

2. Isverenin isciye kars1 biitiin sorumluklarini yerine getirdigini gosteren belge (Vergi idaresinden
temin edilmektedir),

3. Isverenin yabancinin belli bir pozisyonda galismasi i¢in, is sdzlesmesinin tiim temel unsurlarini

iceren yazili is teklifi,

4. Karadag’da kurulan fiziki veya tiizel kisinin kayit belgesi (Ticari Isletmeleri Merkezi Kayit
Ofisi’nden (CRPS) temin edilmektedir),

5. Karadag Saglik Merkezinden alinan saglik raporu,

6. Adli Sicil Belgesi (T.C. Podgoritsa Biyiikelgiligi, Konsolosluk Subesinden sahsen kimlik

belgesi ibraziyla veya vekaletnameye istinaden temin edilmektedir).
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Gegici oturma ve calisma izninin uzatilmasma yonelik bagvuru, iznin gegerlilik siiresinin
bitiminden en ge¢ 30 giin Oncesinde, ikamet yerindeki Icisleri Bakanligi ofisine bizzat
yapilmaktadir.

Basvuru sirasinda sunulacak belgelerin yeminli bir terciiman tarafindan Karadagca’ya ¢evrilmis
olmas1 gerekmektedir. Parmak izi, fotograf ve dijital imzanin alinmasinin {izerinden 5 yil ge¢mis
ise, bu veriler yeniden toplanmaktadir. iznin uzatilmasi bagvurusunun onaylanmasi durumunda,
bir y1l gegerlilik siiresi olan yeni gecici oturma ve ¢alisma izni verilmektedir.

Gegici oturma ve ¢alisma izni asagida belirtilen kosullarin olusmasi halinde gecerliligini
kaybetmektedir:

1. Gegerlilik siiresi bittiginde,

2. Iznin verilme nedenleri ortadan kalktiginda,

3. Gegici ikamet sirasinda Karadag disinda bir yerde 365 giinliik donemde 30 giinden fazla
kalindiginda (evvelce uygulanmayan bu madde, yakinda uygulamaya konulmustur),

4. Karadag’a girigine ve kalisina engel teskil eden durumlar tespit edildiginde (gegersiz veya sahte
kimlik/seyahat belgelerinin kullanilmasi, vize veya oturma izninin olmamasi, son 180 giin i¢cinde
30 gilinden fazla tilkede kalmis olmasi, kalis1 sirasinda yeterli maddi kaynaga sahip olmamas1 veya
doniisii/baska tilkelere gidisi i¢in yeterli maddi kaynaga sahip olmamasi, giivenlik sebebiyle baska
bir iilkeden sinirdis1 edilmis olmasi, i¢ glivenlige ve halk sagligina tehlike olusturmasi vs.),

5. Yabanci bir iilkeden veya Karadag’dan sinirdisi edilmesine iliskin koruyucu bir tedbir
alindiginda,

6. Gegcici oturma iznini, verilis gerek¢esi diginda kullanildiginda,

7. Aile birlesimi i¢in verilen gegici oturma izninde, anlasmali evlilik yaptig1 tespit edildiginde,
8. Daimi ikamet hakki kazanildiginda.

Yabancinin, hakli gerekgelerini (miicbir sebeplerini) polise 6nceden bildirmis olmasi kosuluyla 30
giine kadar Karadag disinda kalmas1 miimkiindiir.

Karadag emniyet makamlari, yabancinin gecici oturma izninin gegerlili§inin bitmesi veya
yabancinin daimi ikamet hakki kazanmasi haricinde yukarida belirtilen kosullar1 tespit ettigi
takdirde, durumu igisleri Bakanligma bildirmektedir. Bunun iizerine, Bakanlik, gecici oturma
ve ¢alisma izninin sonlandirilmasi kararini verir ve yabancinin 30 giin i¢inde iilkeyi terk etmesini
talep etmektedir. Ayrica, yabancinin Karadag’a girisine de yasak getirilebilmektedir. Giris yasagi
stiresi 1 ay ile 1 y1l arasinda degisebilir ve Karadag’dan ayrilis glinii miiteakiben baglamaktadir.
Kararin alindig: tarihten itibaren 8 giin i¢inde itiraz hakki mevcuttur. itiraz, kararin uygulanmasini
etkilememektedir.

Daimi Oturma izni

Oturma izinleri yillik olarak verilmekte, ilgili kisinin mevcut genel sartlar1 tagiyor olmasi halinde
yine senelik olarak uzatilmaktadir. Birer yillik siirelerle uzatilan izinler, 5 yilin sonunda, muracaat
sahiplerinin gerekli kosullar1 bulundurmalar1 halinde, bu kere, daimi oturma izni olarak tabir edilen
5 yillik oturum iznine doniistiiriilebilmektedir.
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Daimi oturma izni basvurusunda bulunabilmek i¢in, yabancinin 5 sene kesintisiz olarak
Karadag’da bulunmasi gerekmektedir. Yabanci, 5 sene boyunca toplamda 10 ay veya tek seferde
6 ay Karadag disinda bulunabilmektedir. Daimi oturma izni basvurusunda, yabancinin Karadagca
bilgisini (sozlii ve yazili olarak) belgelendirmesi talep edilebilmektedir.

Gayrimenkul Satin Almiyla Gegcici Oturma izni

Yabanci uyruklu bir kiginin sahip oldugu gayrimenkuliin kullanim ve tasarruf hakkini kullanmasi
amaciyla gegici oturma izni, Yabancilar Kanunu’nun 43. maddesindeki sartlar1 tasiyan ve talebin
gerekgelendirilmesi icin, gayrimenkulun mulkiyetini teyit eden, gayrimenkul kadastrosunu
diizenleyen kanuna uygun bir gayrimenkul belgesi veya diger bir belge ile kanuna uygun olarak
vergi tahsilinden sorumlu yerel yonetim organi tarafindan verilen gayrimenkuliin degerine iliskin
belgeyi ekleyen ve tasinmazin en az '4’sine sahip yabanci uyruklu kisiye verilebilir. Taginmaz mal;
aile evleri, yazlik evler, villalar, apartmanlar, yeme-i¢gme tesisleri, konut ve is yerleri ve ticari
binalar olarak kabul edilir. Gayrimenkuliin degerinin kaniti, vergi tahsilatindan sorumlu yerel
yOnetim organi tarafindan verilen ve tutar1 150.000 Avro'dan az olmayan gayrimenkul satis vergisi
belirleme kararidir. Gayrimenkuliin degerine iliskin kanit sunma yiikiimliligii; Avrupa Birligi iiye
devletleri, izlanda Cumhuriyeti, Lihtenstayn Prensligi, Norvec Krallig1 ve Isvicre Konfederasyonu
vatandaslar i¢in gecerli degildir.
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